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Gullspangs kommun

Framtidsberattelse

Gullspang ar en kommun dar alla; barn, ungdomar, vuxna och aldre utvecklar tilltro till sig
sjalva, sin formaga att forma den egna framtiden och aktivt deltar i samhalls-, kultur-,
forenings- och arbetsliv.

Inflytande och ansvar

| Gullspangs kommun finns en plats for alla. Vi ser en styrka i att vara den "lilla kommunen"
och drar fordel av detta. Vi tar vara pa vara styrkor.

Den "lilla kommunen" &r darmed Mgjligheternas kommun - kommunen som kommer till dig,
"hemma vid ditt koksbord", om du sa vill.

Vi ar ocksa kommunen som lyfter blicken utanfor vara egna granser och ser samverkan med
andra aktorer som en framgangsfaktor for utveckling.

Alla i Gullspangs kommun, bada de som verkar och bor hér, inser vikten av att delta i arbetet
med att skapa ett hallbart samhélle som inte aventyrar levnadsvillkoren for kommande
generationer.

Skolan har ett sérskilt ansvar och ar nyckeln till att barn och ungdomar ser betydelsen av att
forma saval sina liv som det goda hallbara samhallet.

| Gullspangs kommun tar vi hand om alla barn och elever i en genomtankt verksamhet. De
lamnar skolans varld och gar vidare i livet med bibehallen lust att Iara och ett engagemang i
omvarlden.

I Gullspangs kommun vérnar vi om de aldre. Vi bygger vidare pa den héga kvalitativa nivan
och ligger i en framkant for att vidareutveckla en god aldreomsorg.

Samhalls och naringsliv

Manga valjer Gullspangs kommun som boendeort for att vi erbjuder attraktiva och héllbara
natur- och sjonara boendemiljoer med centralt lage i landet.

Vi ar en av Sveriges mest foretagarvanliga kommuner med goda forutsattningar for
foretagsutveckling och foretagsetableringar. Vi erbjuder attraktiva foretagsmiljoer, hallbara
energilésningar och éverlagsna transportmdjligheter.

Vi &r ett av landets viktigaste energicentrum, dar hallbar energi produceras och forskning sker
kring nya hallbara energikéllor for framgang i ett framtida samhalle.

Kultur i alla former
| Gullspangs kommun utvecklas alla i det aktiva matet med kultur i alla former.

Genom kulturen méts vi och kan gora saker tillsammans som vi inte trodde var mojlig och vi
starker var gemensamma sjalvbild.

Var kommun ser kultur som en tillvaxtfaktor och ar vardar for larande tillsammans med andra
kommuner och aktorer.

Gullspangs kommun - vart ett besok
Gullspangs kommun ar val vart ett besok. Turister och besokare kommer gérna tillbaka for
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den vackra, valkomnande och vélordnade milj6, for den hjalpsamma andan hos manniskorna

de moter och for det goda bemotandet i alla sammanhang.

Goda ambassadorer

Gullspangs kommun for en dialog med sina invanare och foretagare om den verksamhet vi

erbjuder. De som verkar och bor har & goda ambassaddrer fér bygden.

Sammanfattning budget 2020 — 2022

Sammanstallning

Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 4741 3222 3413 4 606
Arets resultat i skatter och bidrag 1,5% 1,0% 1,0% 1,3%
Skatteintakter 316 149 329739 337782 346 676
Okning av skatteintikter i % 2,6% 4,3% 2,4% 2,6%
Nettokostnader 300 007 314917 322 569 330270
Okning av nettokostnaderi % 3,3% 5,0% 2,4% 2,4%
Investeringsutgifter exkl. ombudgeteringar 15 000 15 000 15 000 15 000
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Invanarantal

Trenden kring befolkningsutvecklingen har varit sjunkande fran ar 2008 och framat, med
undantag for aren 2014 och 2016 da antalet invanare i kommunen vande uppat igen. Antalet
invanare uppgick vid arsskiftet 2018 till 5 293 invanare. Detta ar en 6kning jamfoért med
foregaende ar med 13 personer.

Befolkningsutveckling
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Kommunens invanarantal uppgick i oktober 2019 till 5 279 personer.

Det generella statsbidrag som kommunen erhaller hanger bland annat samman med
kommunens invanarantal. Om antalet kommuninvanare sjunker minskar ocksa
skatteintakterna. Om invanarantalet 6kar stiger skatteintakterna, men darmed ocksa sannolikt
behovet av utékad kommunal service. De skatter och bidrag som kommunen erhaller bygger
pa den faktiska befolkningsmangden den 1 november innan budgetaret.

En specifik befolkningsprognos for Gullspangs kommuns framtida utveckling saknas.
Tidigare genomforda analyser kring kommunens forvantade befolknings-
/demografiutveckling ger dock vid handen att behovet av framférallt a&ldreomsorg sannolikt
kommer att 6ka markant under de kommande aren.

Gullspangs kommun budget 2020 - 2022 5(17)



Hur anvands pengarna

Kommunen har en budgetram for sina verksamheter pa ca 330 mkr. Av dessa kommer
ca 225 mkr fran invanarnas kommunalskatt. Resten, ca 105 mkr, kommer fran generella
statsbidrag.

Y N

S adl UNDRA

‘ Vard och omsorg 40kr Utbildning och kultur

32kr Gvrigt, Adm och AMU 17 kr

Teknik/miljo-o0 bygg 11 ki

Av varje hundralapp i kommunal skatt gar ca:

* 40 kr till Vard och omsorg

* 32 kr till Utbildning och kultur

* 17 kr till 6vrig verksamhet som arbetsmarknadsutbildning, administration mm.
* 11 kr till teknik/milj6- och bygg
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Ekonomiska forutsattningar med omvarldsanalys

Omvarldsanalys

Lang period av tillvéxt och stark 6kning av skatteunderlag kommer att brytas

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit mycket stark. Skalet till detta ar den
snabba 6kningen av skatteintakter och omfattande ersattningar fran staten for
flyktingmottagande. | takt med att dessa intékter minskar kommer aven kommunernas
ekonomi att forsamras. Nu narmar sig slutet pa den starka tillvaxt som lett till hogkonjunktur
och toppen pa hogkonjunkturen har passerat. Ekonomin har drivits av en stark internationell
tillvaxt som tillsammans med en forsvagad krona paverkat svensk exportsektor positivt. Det
kraftigt 6kade bostadsbyggandet har ocksa varit en stark injektion i den svenska ekonomin.
Tecknen &r nu manga pa att ekonomin kommer att forsvagas. Den globala tillvaxten haller pa
att vaxla ned till ett langsammare tempo och byggandet har gatt in i en betydligt langsammare
fas. Den viktigaste faktorn for kommunernas ekonomi, utvecklingen av arbetade timmar, ser
ut att vara svag de kommande aren.

SKLs skatteunderlagsprognos for 2019 bygger pa ett antagande om en relativt snar atergang
till ett neutralt konjunkturldge. Det innebdr en markant uppbromsning av skatteunderlagets
okningstakt 2019 och 2020. Ett mer utdraget forlopp skulle betyda att uppbromsningen
fordelas pa fler ar.

Oavsett hur snabbt det gar sa star kommuner och landsting inom kort infor en mycket
besvarlig obalans mellan snabbt vaxande demografiskt betingade behov och ett langsamt
vaxande skatteunderlag.

Normaliseringen av konjunkturlaget under 2019 och 2020 innebdr att BNP, sysselsattning och
skatteunderlag utvecklas svagare &n normalt. BNP-6kningen begrénsas till 1,4 procent 2019
samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin minskar nagot.

T Cwrigt
B Timion
8 B Arbetade timmar

= Realt skatteunderlag

Procent
e

2004 205 2006 207 28 2% 2020 2021

Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter

Diagrammet beskriver skatteunderlagets komponenter och hur de varierar dver tiden. Det
reala skatteunderlagets nara koppling till arbetade timmar framgar tydligt av diagrammet. Nar
antalet arbetade timmar 6kar mycket sa gor ocksa det reala skatteunderlaget det och vice
versa. Efter 2016 ars snabba 6kning avtar det reala skatteunderlagets 6kningstakt pa grund av
den allt svagare timutvecklingen. Situationen for kommunsektorns del blir sérskilt
problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg fortsatter véxa i
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snabb takt.

Det starka verksamhetstrycket de kommande aren, samtidigt som utvecklingen av
skatteunderlaget forvantas forsvagas, staller krav pa effektiviseringar. Arbetet med att
forandra och utveckla verksamheten maste intensifieras och i &n storre utstrackning inriktas
pa effektiviseringar med hjalp av teknik och nya arbetssatt.

Framtidens valfard

Vélfarden star infor stora utmaningar. De kommande 10 aren kommer andelen barn, unga och
aldre i samhéllet att 6ka. Samtidigt kommer antalet personer i arbetsfor alder att 6ka mycket
svagt. Det dr en stor utmaning som innebar att offentlig sektor behdver hitta langsiktiga
I6sningar for att finansiera valfarden och klara kompetensforsorjningen. Digitala verktyg och
automatisering ger nya mojligheter att klara de véxande vélfardsbehoven och samtidigt
uppratthalla servicen till kommuninvanarna.

Ekonomiska forutsattningar och demografiutveckling

Demografiutveckling

Av nedanstdende diagram framgar férandringen av antal invanare i olika aldersgrupper i
Gullspangs kommun de kommande aren.
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Den demografiska utvecklingen forvantas paverka behovet inom olika verksamheter. Av
diagrammet framgar att det framtida kostnadstrycket forvantas vara stérst inom
aldreomsorgen, samtidigt dkar &ven behoven inom forskola och pedagogisk omsorg.

Det starka verksamhetstrycket de kommande aren, samtidigt som utvecklingen av
skatteunderlaget forvantas forsvagas, staller krav pa effektiviseringar. Arbetet med att
forandra och utveckla verksamheten maste intensifieras och i &n storre utstrackning inriktas
pa effektiviseringar med hjalp av teknik och nya arbetssatt.
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God ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2005 har kommunallagen skarpts nar det galler god ekonomisk hushallning.
Bland annat har det inforts ett krav pa att kommunen i sin budget ska anta finansiella mal
samt mal och riktlinjer for verksamheten. Krav har inforts pa att en sarskild atgardsplan ska
antas av kommunfullmaktige vid negativt resultat. Revisorerna har ocksa fatt en utokad
uppgift att granska och félja upp malen i delarsrapport och arsredovisning. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebér det att kommande
generationer far betala for denna dverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for
lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och
formogenhet ska beslutas av kommunen.

For att inte urholka kommunens ekonomi maste verksamheterna halla sig inom faststalld
budget. Uppféljning sker, fran och med ar 2016, i tertialrapporter med utgangspunkt ifran
redovisningen i april, augusti och december manad. Skulle ndgon verksamhet visa en negativ
prognos vid nagot av dessa uppféljningstillfallen ska beslut omgaende fattas om atgarder for
att halla verksamheten inom beslutad budgetram.

Gullspangs kommuns finansiella mal

Gullspangs kommun fattar arligen beslut om finansiella mal. De finansiella malen ar enligt
kommunens styrprinciper féljande:

Avrets resultat ska vara 2 % i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag.
Investeringarna ska i forsta hand langsiktigt finansieras med egna medel.
Amortering 2 mnkr.

Soliditeten ska arligen forbattras.

For 2020 beslutade kommunfullméaktige om foljande finansiella mal:
e Gullspangs kommun har en stabil ekonomi.
o Arets resultat ska vara 1% i férhallande till generella skatteintékter och generella
statsbidrag.
e Gullspangs kommuns verksamheter bedrivs ansvarsfullt och kostnadseffektivt.
e Soliditeten ska arligen forbéttras.
e Amorteringstakten d&r 0 mnkr pa grund av att nya lan upptas for investeringar.

Utveckling av skatteintédkter och nettokostnader

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare
an de intakter kommunen far genom skatteintékter och generella statsbidrag. Nedanstaende
tabell visar den procentuella utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter:

Skatteintdkter och nettokostnadsutveckling

Budget Budget Budget Budget
(%) 2019 2020 2021 2022
Okning av skatteintakteri % 2,6% 4,3% 2,4% 2,6%
Okning av nettokostnaderi % 3,3% 5,0% 2,4% 2,4%
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Som framgar av tabellen 6kar nettokostnaderna mer an skatteintakterna under 2020 vilket inte
ar hallbart.

Principer

De forutsattningar som har varit utgangspunkt for budget 2020-2022 bygger pa féljande
antaganden:

o Befolkningsunderlaget for 2020-2022 beraknas pa ett antagande om 5 250 invanare.

e Utdebitering 22:49 under planperioden.

e Skatteunderlaget i riket 6kar i enlighet med Sveriges kommuner och landstings (SKL)
prognos.

e Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska utjamningen beréknas i enlighet
med SKLs prognoser.

Beraknade intakter fran skatter och bidrag 2020-2022 grundar sig pa SKLs bedémningar om
skatteunderlagsprognoser fran september manad.

Skatteprognos

Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 220 890 223 835 230327 239 309
Generella statsbidrag 95 259 105 904 107 455 107 367
Summa intdkter 316 149 329739 337782 346 676

Utgangspunkt for budget 2020 &r den verksamhetsvolym och inriktning/uppdrag som
beslutades av Kommunfullmaktige avseende budget 2019. Detta innebér att det inte finns
utrymme for tillkommande ny verksamhet, om inte omprioriteringar gors. Till detta har det
lagts till medel for forvantade I6nedkningar under 2020 - 2022

Indexuppréakningar
Foljande indexupprékningar ligger till grund:

Personalkostnader 2,5 % (2020)

Prisindex intékter/kostnader 0 % (2020 — 2022)
Internranta preliminart 1,5 % ar 2020 enligt SKL
Personalomkostnadspalagg 40,20 % (2020)
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Investeringar

I samband med Kommunfullméktiges beslut om investeringsbudget infor ar 2020, faststélldes
ocksa investeringsplan for perioden 2021 — 2024. Kommunfullmaktige beslutade om en
investeringsplan dar det anslas 15 mnkr arligen under planperioden.

Av de arliga investeringsmedlen planeras 4 mnkr riktas till teknisk namnd, 9 mnkr till VA och
2 mnkr till Kommunstyrelse, Barn- utbildning och kulturndmnd samt Vard- och
omsorgsnamnd.

Investeringsbudget

Budget Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 2000 2000 2000 2000 2000
Teknisk namnd 4000 4000 4000 4000 4000
VA-investeringar (taxefinansierat) 9000 9 000 9000 9000 9000
Summa: 15000 15000 15000 15000 15000

Enligt beslutad budget under planperioden kommer kommunen att klara av att finansiera
investeringarna med egna medel. Detta forutsatter dock att resultatmalet kommer uppnas samt
att ytterligare investeringsprojekt inte tillkommer under planperioden. | fall ombudgeterade
medel fran féregaende ar kommer att forbrukas kommer inte malet om att investeringarna ska
finansieras langsiktigt med egna medel att uppnas. Om kommunens planerade investeringar &r
storre &n den likviditet som skapas via resultat och avskrivningar uppstar ett
finansieringsbehov. Finansieringsbehovet kan l6sas genom en kombination av olika atgarder:

Salja anlaggningstillgangar.

Ta upp lan till motsvarande belopp.

Hoja resultatmalet och 6ka den egna finansieringen (effektivisering).
Omprioritera/minska investeringsutgifterna éver tid.

Under 2018 tog kommunen upp lan for férsta gangen pa flera ar med en nyupplaning
uppgaende till 30 000 tkr (renoveringar av skolor och férskola). Detta kommer att paverka
kommunens samlade ekonomi i framtiden med tillkommande utgifter for rantekostnader
och amorteringar.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om mojlighet att ta upp nya lan under ar 2019 med
en dvre beloppsgrans uppgaende till 40 000 tkr. Om beslutad investeringsbudget 2019,
inklusive formodad ombudgetering av investeringsmedel kommer att ianspraktas, kommer
investeringarna att uppga till 26 112 tkr. Dessutom kommer ett LSS-boende sannolikt
ocksa att uppforas under 2019.

Om beslutade investeringar enligt ovan kommer att realiseras kommer upplaningsbehovet
att vara betydligt storre an det utrymme som resultatmal och avskrivningar genererar.

Av den dverlikviditet pa 22 mnkr som under 2018 varit placerad hos SBAB aterstar endast
2 mnkr i februari 2019 till f6ljd av den hdga investeringsvolymen under 2018.

Det ar mycket angeldget att kommunen &r restriktiv och genomfor en hard prioritering av
de investeringsprojekt som &r absolut nédvandiga att genomfora de narmaste aren. Ovriga
investeringsbehov behdver tidsmassigt senarelaggas. Ar 2019 uppgér budgeterat resultat
till 4 741 tkr och budgeterade avskrivningar till 12 000 tkr.
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Budgetsammanstallning

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och forklarar hur det har uppkommit. Den
beskriver hur kommunen finansierar verksamheten under aret (intakter) och vilken

resursforbrukning prestationerna for med sig (kostnader). Resultatbudgeten beskriver

utvecklingen under en viss tidsperiod.

Resultatbudget

Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -300 007 -314917 -322 569 -330270
Avskrivningar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Verksamhetens nettokostnad -312 007 -326917 -334 569 -342 270
Skatteintakter enligt riksprognos (sept 2018) 220419 223 835 230327 239309
Generella statsbidrag enligt riksprognos (sept 2018) 95730 105 904 107 455 107 367,
Finansiella intakter 1400 1400 1400 1400
Finansiella kostnader -800 -1 000 -1200 -1200
Resultat fore extraordindra poster 4742 3222 3413 4 606
ARETS RESULTAT 4742 3222 3413 4606
Arets resultat i % av skatter och bidrag (finansiellt mal) 1,5% 1,0% 1,0% 1,3%
Specifikation till resultatbudget

Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnad
Verksamheter exkl. valfardsmedel 283 043 290348 290 348 290 348
Valfardsmedel 2019 7280 2425 3025 3025
Budgetreduktion 2021-2022 0 0 -3900 -3900
Lonepott 7 102 13859 21159 28 459
Pensioner 8201 11705 11937 12 338
Intakter valfardsmedel befolkningsvariabler -5619 -3420 0 0
Summa verksamhetens nettokostnad 300 007 314917 322 569 330270
Skatteintakter
Kommunalskatt 220890 223835 230327 239309
Inkomstujamningsbidrag 78 586 80526 80473 81 300
Kostnadsutjamningsbidrag 5360 10682 10682 10682
Regleringsbidrag 2317 5 469 6335 5420
LSS-utjamning -746 -1162 -424 -424
Fastighetsskatt 9742 10389 10389 10389
Summa skatteintdkter och bidrag 316 149 329739 337782 346 676
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten beskriver hur kommunen finansierar sin verksamhet och sina

investeringar. Den beskriver det likvida flédet inom sektorerna den l6pande verksamheten,

investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Investeringar i materiella

tillgangar redovisas exklusive ombudgeteringar.

Finansieringsbudget

Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2022,
DEN LOPANDE VERKSAHETEN
Arets resultat 4742 3222 3413 4 606
Justering for av- och nedskrivningar 12 000 12 000 12 000 12 000
Justering for gjorda avsattningar
Justering for uppldsning av bidrag for statlig infrastruktur
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 16 742 15222 15413 16 606
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfridtiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten 16 742 15222 15413 16 606
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -20 000 -25000 -15000 -15000
Medel fran investeringsverksamheten -20 000 -25 000 -15 000 -15 000,
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 20 000 0 0
Amortering av skuld -2000 -2000 -2 000 -2000
Okning av |&ngfristiga fordringar
Minskning av langfritiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten -2000 18 000 -2 000 -2 000
ARETS KASSAFLODE -5258 8222 -1587 -394
Likvida medel vid arets bérjan -775 -6033 2189 602
Likvida medel vid arets slut -6033 2189 602 208

Gullspangs kommun budget 2020 - 2022

13(17)



Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt - en

ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur

kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Balansbudget

Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 248 715 261715 264 715 267 715
Finansiella anlaggningstillgangar 25 600 25600 25 600 25 600
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 274315 287 315 290315 293 315
Omsattningstillgangar
Forrad 382 382 382 382
Fordringar 33704 33704 33704 33704
Kassa bank -6033 2189 602 208
Summa omsattningstillgangar 28 053 36 275 34 688 34294
Summa tillgangar 302 368 323590 325003 327 609
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 119873 123095 126 508 131 114
Varav arets resultat 4742 3222 3413 4 606
Avsattningar for pensioner mm 36 000 36 000 36 000 36 000,
Langfristiga skulder 76 495 94 495 92 495 90 495
Kortfristiga skulder 70000 70000 70000 70000
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 302 368 323 590 325 003 327 609
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Investeringsbudget

Totalt uppgar investeringsbudgeten till 75 mnkr under planperioden, exklusive eventuella
ombudgeteringar. Utdver dessa investeringar kommer Kommunfullmaktige att fatta beslut om
ytterligare investeringar, exempelvis LSS-boende. Hansyn &r inte taget till detta i redovisad
investeringsplan, finansieringsbudget mm. Merparten av investeringarna avser teknisk
verksamhet.

| nedanstaende tabell redovisas en sammanstallning av investeringsbudget for aren 2020-
2024.

Investeringsbudget

Budget Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 2000 2000 2000 2000 2000
Teknisk namnd 4000 4000 4000 4000 4000
VA-investeringar (taxefinansierat) 9000 9000 9000 9000 9000
Summa: 15000 15000 15000 15000 15000
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Kommunfullméaktiges mal
Vision
Gullspang ar en kommun dér alla; barn, ungdomar, vuxna och aldre utvecklar tilltro till sig

sjalva, sin formaga att forma den egna framtiden och aktivt deltar i samhalls-, kultur-,
forenings- och arbetsliv.

Inflytande och ansvar

o

Mal

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och fortroendevalda.

Gullspangs kommuns verksamheter arbetar for ett hallbart samhélle (socialt, ekologiskt och ekonomiskt).

Grundskolan i Gullspdngs kommun ger eleverna forutsattningar for ett vuxenliv med valméjligheter.

Aldreomsorgen i Gullspangs kommun ger stod for ett gott aldrande i gemenskap med andra, bade i ordinart
boende och i sarskilt boende.

Samhélle och naringsliv

Mal

Gullspangs kommun erbjuder attraktiva miljoer for naringsverksamhet, boende, rekreation och méten.

Gullspangs kommun — en méjliggorare for fler foretag som vill, kan och vagar.

Gullspangs kommun, tillsammans med foreningsliv och naringsliv, tillhandahaller kompetensutvecklande
atgarder som bidrar till sval individens som féretagens och kommunens utveckling.

Kultur i alla former

o

Mal

Gullspangs kommun, tillsammans med féreningsliv och naringsliv, erbjuder kulturaktiviteter i olika former.
Sarskild uppméarksamhet ges barns och ungas ratt till ett rikt kulturutbud.

Gullspangs kommun — vart ett besok

Bestéllning

Samverkan mellan kommunen, néringslivet och féreningslivet ska tka i syfte att utveckla/tka besdksnéaringen.

Goda ambassadorer

Mal

Kommunens invanare och foretag ar ndjda med verksamheternas kvalitet, bemétande och service, de kanner
sig delaktiga och &r stolta 6ver platsen de bor och verkar pa.

Att vara medarbetare i Gullspang

Mal

Gullspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare.
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Arshjul — planering och uppféljning

Nedanstaende bild visar en sammanstéllning av de ekonomiska huvudprocesserna budget,
uppfoljning och arsredovisning. Fran och med ar 2016 tillampas tertialuppfoljning.
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