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1. Inledning

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler for dgarstyrning av bolagen ska tillampas i
Gullspangs kommun samt hur dgaren i 6vrigt vill ha kontroll 6ver de kommunala bolagen.

Bolagspolicyn ska i storsta mojliga utstrackning dven omfatta de deldgda bolagen. Kommunen och
ovriga deldgare avgor tillsammans vilka regler i bolagspolicyn som ar tillampliga med hénsyn till
storleken pa kommunens dgande, verksamhetens art och 6vriga omstandigheter

2. Agarroll

2.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ och fungerar som dgare av
kommunens bolag. Bolagen ar ett instrument for kommunen att, pa samma siatt som nimnderna,
tillgodose kommunmedlemmarnas behov. Agarstyrningen éver bolagen utgar darfér alltid fran
kommunfullmaktige

Det dr kommunfullmaktige som enligt kommunallagen ska besluta om en kommunal verksamhet
helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststilla vilket andamal och vilka befogenheter som ska
galla for bolagets verksamhet samt utse kommunens representanter i bolagets styrelse och utse
lekmannarevisorer.

Kommunfullméktige ska dven besluta i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt.

Kommunfullméktige kan delegera bolagsfragor till kommunstyrelsen om fragorna inte ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen och sitt reglemente leda och samordna planering och
uppfoljning av hela kommunens ekonomi och verksamhet. Detta uppdrag galler dven uppfoljning
av kommunfullmaktiges dgardirektiv for bolagens ekonomi och verksamhet.
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Kommunstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt for de kommunala bolagen och ska gora en arlig
beddmning av bolagens verksamhet utifran de andamal och befogenheter som anges i
bolagsordningen. Denna bedémning ska rapporteras till kommunfullmaktige.

3. Agarstyrning

3.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige utévar sin dgarstyrning 6ver bolagen med ett antal olika styrinstrument. De
viktigaste styrinstrumenten ar bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och gemensamma
principer for bolagen i enlighet med denna bolagspolicy.

Darutover sker kommunfullméaktiges dgarstyrning genom att utse styrelse och lekmannarevisorer
for bolagen samt att utse stimmoombud.

Bolagsordning
Kommunfullméktige ska faststilla bolagsordning for de kommunala bolagen.

Bolagsordningen ska dven beslutas pa bolagsstamman.

Bolagsordningen ska bland annat ange det kommunala &ndamalet med verksamheten, de
kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten och de beslut i principiella fragor som
ska provas av kommunfullméktige fore genomférande (understallningsplikt).

Bolagsordningen i de heldgda bolagen ska ocksa innehdlla en bestimmelse om att bolaget ar
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av Gullspangs kommun samt att bolaget ska
folja denna bolagspolicy.

Aktiedgaravtal

[ ett bolag med flera dgare behdver bolagsordningen kompletteras med ett aktiedgaravtal mellan
deldgarna. I aktiedgaravtalet regleras vad deldgarna ar 6verens om kring styrning, finansiering och
kontroll av bolaget.

Kommunen ska i aktiedgaravtal verka for att de synsatt och regler som anges i denna bolagspolicy
ska tillampas dven i de deldgda bolagen. Samtliga aktiedgaravtal for bolag dar kommunen eller
kommunens bolag ar dgare ska godkdnnas av kommunfullméaktige om inte annat beslutats.

For det fall aktiedgaravtalet innehaller uppgifter som skyddas av forfattningsreglerad sekretess
kan overldggningarna i fullmaktige hallas inom stdngda dorrar och den aktuella bestammelsen i
avtalet beldggas med sekretess. Sjédlva beslutsfattandet ska dock ske 6ppet och det fattade beslutet
blir alltid offentligt.
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Agardirektiv

Kommunfullmaktige har ratt att faststilla olika former av dgardirektiv for verksamheten i de
kommunala bolagen. Detta sker i foljande former:

1. Kommunfullméaktige faststaller arliga budgetdirektiv som en del i beslutet om kommunens
budget och flerarsplan. Budgetdirektiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for
bolagets verksamhet.

2. Under verksamhetsaret kan kommunfullméktige besluta att ge ett sarskilt dgardirektiv for ett
bolag som giller en viss fraga om organisation eller verksamhet.

3. Kommunfullmaktige kan aven faststélla att hela eller delar av ett kommunalt styrdokument
sasom program, policy, riktlinje, handlingsplan eller liknande dven ska gélla for de kommunala
bolagen. Fore kommunfullméktiges beslut ska bolagens styrelser ha mojlighet att yttra sig 6ver om
det finns nagra hinder for bolaget att tillampa aktuellt styrdokument.

Nér det galler de deldgda bolagen faststills dgardirektiv normalt i samrad med 6vriga deldgare.
Beroende pa dgarforhadllanden och bestimmelser i aktiedgaravtal och bolagsordning kan det
kravas enhilligt beslut frin samtliga deldgare. Agardirektiv for deligda bolag méste antas av
bolagsstimman for att vara bindande savida inte bolagsordningen innehaller en bestimmelse om
att bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som det tilldelas gemensamt av dgarna eller
motsvarande varvid dgardirektivet blir automatiskt bindande for bolaget.

Gemensamma bolagsprinciper

Kommunfullmaktige ska faststdlla gemensamma principer for bolagen. Dessa redovisas som ett
sarskilt avsnitt under punkt 4 i denna bolagspolicy.

Val av styrelse och lekmannarevisorer

I de heldgda bolagen utser kommunfullméktige samtliga styrelseledaméter och suppleanter, samt
ordférande och vice ordforande. I de delagda bolagen utser kommunfullméktige den del av
styrelsen som anges enligt aktiedgaravtal och bolagsordning for det aktuella bolaget.

For de helagda bolagen ska kommunfullméktige dven utse tva lekmannarevisorer och, vid behov,
en eller tva lekmannarevisorssuppleanter. Om verksamheten dr av mindre omfattande slag kan
kommunfullmaktige istéllet besluta att utse endast en lekmannarevisor och, vid behov, en
lekmannarevisorssuppleant. For deldgda bolag ska fullmaktige utse en lekmannarevisor och en
lekmannarevisorssuppleant om detta ar rimligt utifran dgarférhallanden samt verksamhetens art
och omfattning.

Val av stammoombud och instruktioner till ombuden

Kommunfullméktige ska utse de personer som ska representera dgaren och agera stimmoombud
vid bolagsstimmorna i kommunens bolag. Ett stimmoombud och en ersattare utses.
Kommunchefen har alltid nirvaro- och frageritt pa bolagsstimman.
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Kommunfullméktige ska pa forslag fran kommunstyrelsen utfirda en instruktion till
stimmoombudet som anger hur ombudet ska résta pa bolagsstamman.

Borgensavgift

For kommunens borgensatagande ska en avgift erlaggas av bolagen. Avgiftens storlek faststalls av
kommunfullméktige for respektive borgenstagare och borgensbeloppet baseras pa
borgenstagarens laneskuld vid drets borjan.

3.2 Kommunstyrelsen

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver de kommunala bolagen pa samma
sdtt som styrelsen har tillsyn 6ver all annan kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebér att
kommunstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och ekonomi och hur bolagen
forhaller sig till gidllande styrdokument och géllande lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifran de &ndamal och
befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran
kommunfullmaktige. Bedomningen ska goras med stéd av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna
och fran lekmannarevisorerna. Underlaget for beddémningen ska dverlamnas till
kommunfullméktige i samband med arsredovisningen.

Om kommunstyrelsen bedémer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt andamal och sina
befogenheter, ska kommunstyrelsen dven lamna forslag till atgarder som sidkerstiller att bolagets
verksamhet dter kommer att bedrivas i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Instruktioner till stammoombud

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag till instruktioner till kommunens stimmoombud infor
bolagsstimmor. Om instruktionerna géller drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska dessa beslutas av kommunfullmiktige. Ovriga instruktioner kan utfardas av
kommunstyrelsen pa delegation fran kommunfullmaktige.

4. Gemensamma bolagsprinciper

4.1 Styrelse och VD

Styrelsen ska drligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete. Styrelsen ska ocksa
arligen upprétta en skriftlig instruktion fér VD.
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Kommunens arvodesbestaimmelser for ersattning till fortroendevalda styrelseledaméter och
lekmannarevisorer ska tillampas for helagda bolag. Stimmoombudet far i uppdrag att rosta for
arvode enligt dessa bestimmelser pa det aktuella bolagets arsstamma.

Styrelsen utser bolagets verkstallande direktor och bestimmer anstallningsvillkoren. Vid
rekrytering av VD i helagda bolag ska styrelsen i bolaget utse en rekryteringsgrupp i vilken
kommunchefen ska inga. Rekryteringsgruppen lamnar forslag pa huvudkandidat till styrelsen for
beslut.

Krav pa styrelsen:
e Tanitiativ till utveckling och samordning

e Aktiv omvérlds- och riskanalys

e Helhetssyn och koncernperspektiv

e Aktiv informationsgivning till &garen

e Oppen och aktiv dialog med agare och VD
e Utvdrdera styrelsens och VD:s arbete

4.2 Ekonomiska mal och principer

Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affairsmassiga grunder inom ramen for malet om langsiktig
samhaillsnytta. Resultatkrav ska framga av de arliga budgetdirektiven som kommunfullméktige
antar i samband med beslut om kommunens budget och verksamhetsplan.

4.3 Budget och finansiering

Bolagen ska redovisa budget, investeringsbehov samt forslag pa mal och uppféljningsmatt i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens direktiv for mal och medel.

Kommunen och dess bolag ska halla regelbundna tjanstepersonsmdten om kommunen och
bolagens finansiering, medelsplacering och riskexponering. Vid dessa moten ska, kommunens
ekonomichef samt VD i heldgda bolag delta.

4.4 Forvaltningsberéattelse och arsredovisning

I samband med delars- och arsbokslut ska bolagen lamna uppgifter till den sammanstéllda
redovisningen och rakenskapssammandraget utifran kommunens anvisningar och tidplan.

Bolagen ska ldmna av styrelsen faststilld forvaltningsberattelse och arsredovisning till
kommunstyrelsen tillsammans med revisionsberdttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorerna. Kommunstyrelsen 6verlamnar efter beredning dessa handlingar till
kommunfullméaktige fér godkdannande.
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Bolagens drsstdmma faststéller arsredovisning samt provar ansvarsfrihet for styrelse och VD efter
kommunfullméktiges behandling av arsredovisningen.

4.5 Revisorer

Bolagets arsstimma utser revisorer (auktoriserad) enligt de bestimmelser som anges i
aktiebolagslagen.

Kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer utifran de bestimmelser som anges i
kommunallagen. Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt om bolagets interna
kontroll ar tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for arsstimman och lamnas som
information till kommunstyrelsen. Granskningsrapporten ska fogas till den arsredovisning som
ldmnas till kommunfullméaktige.

4.6 Information

Bolagen ska i samband med arsredovisningen ldmna féljande information i en
bolagsstyrningsrapport:

e Utvardering av hur styrelsen uppnatt dgarens syfte och dandamal, beslutade
verksamhetsmal samt finansiell rapportering.

e Hur den interna kontrollen; ar organiserad och hur vil den fungerat under senaste
rakenskapsaret.

e Hur bolagets risker bedémts och f6ljts upp.
e Revisionsberittelse

e Verksamhetsplan féor kommande ar

Bolagen ansvarar darutover for att till kommunstyrelsen snarast efter justering 6verlamna
protokoll fran styrelsernas sammantraden.

Kommunfullmaktige ska arligen fa en information av ordférande och VD i bolagen. Informationen
sker i samband med fullméktiges sammantrdade da respektive bolags arsredovisning behandlas.

Dialogtraff skall hallas minst en gang per ar mellan kommunstyrelsen och respektive bolag. Vid
traffarna ska kommunstyrelsens presidie tillsammans med bolagets presidie, VD och kommunchef.
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4.7 Kommunens faststallda policyer

Av kommunen faststallda policydokument och véagledande principer, skall sa langt som majligt
tilldmpas i kommunens bolag.

5. Tvist

Vid avtal mellan bolag eller mellan bolag och kommunen far inte skiljedomsklausuler anvandas.

Vid tvister mellan forvaltning och bolag eller mellan bolagen inbordes ska parterna genom
forhandlingar soka en 6verenskommelse. Om samforstand inte uppnas ska parterna utan onodigt
drojsmal hinskjuta fragan till kommunstyrelsen for sarskilt forlikningsférfarande.



