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Inledning

Forord — Kommunstyrelsens ordforande har ordet

I ar ar forsta gangen vi fullt ut 1 alla led f6ljer den nya Styr- och ledningsmodellen f6r Gullspangs
kommun. Med utgangspunkt i VIsion 2035 har vi i enighet tagit den politiska strategin f6r
resterande del av mandatperioden. Strategin bestir av fyra fokusomriden som alla nimnder,
styrelser och bolag ska utga ifran for att na upp till den langsiktiga visionen. Tanken dr att fa en
mer langsiktig styrning och ledning av kommunen och en férutsagbarhet for verksamheterna.

Det gor att betydelsen for styrning minskar 1 de arliga budgetarna. Det hindrar inte politiken att
med ett budgetbeslut tar nya vigar, men syftet med strategi och fokusomraden ir att ge en stabil
riktning framat. I kommunfullmiktiges budgetbeslut fordelas de resurser kommunen har genom
att ge budgetramar f6r nimnder och styrelser. Utifran dessa ramar har styrelser och nimnder att
under hosten ta Verksamhetsplaner med tillhérande detaljbudgetar och aktivitetsplaner. Det édr
ocksd pa denna niva mer operativa prioriteringar gors, utifrin var antagna strategi.

Vad vi vill kan darfor lisas 1 delarna med vara fokusomraden, Klok tillvaxt, Robust och tryggt
samhille, Social gemenskap och aktiv fritid samt Framtidssikrad kompetensf6rsorjning.

Ekonomiskt kan vi se tillbaka pa fem ar med positivt resultat varje ar f6r kommunen vilket dr helt
fantastiskt. Forra aret trodde vi pa ett underskott med de engangskostnader vi tog men aret
slutade 4dnda pa plus. Jag har de senaste aren sagt att nista ars budget dr den mest osikra pa linge,
sa aven 1 ar. Forutom konjunktur och omvirld har vi Mariestads beslut att avsluta MTG-
samarbeten som skapar en osikerhet p4 minga omraden, inklusive det ekonomiska. Aven om vi
far storre mojligheter att paverka den tekniska verksamheten vet vi inte hur kostnadsbilden
kommer att se ut. Kommunen har, liksom de flesta 1 Sverige och Skaraborg en negativ
befolkningsutveckling som gor att skatteintikterna minskar. Redan nir vi nu tar budgeten vet vi
att befolkningsunderlaget 4r mindre dn vad som ligger i férutsittningarna. Vi vet att vi utifran
demografin de nirmaste dren kommer att behova férdela om medel fran barn och skola till
dldreomsorg. Nagot vi borjar med redan i arets budget. Det finns inga medel for extra satsningar.

Aven om budgeten innebir mindre reduceringar f6r Barn- utbildning och kulturnimnden samt
Vird- och omsorgsnimnden far samtliga mer tilldelning jaimfort med 2025 i form av
loneupprikningar med 3,7% och kompensation for prishéjningar pa 2,5%. Totalt tillférs
verksamheterna 15,5 miljoner kr f6r 2026. Arbetet behover fortsitta med att hitta nya arbetssatt
och vaga att prova nytt fOr att sinka kommunens kostnader och for att anpassa oss for att vi inte
kommer att fa tag pa den arbetskraft vi kommer att behéva. Vi behover ocksa attrahera nya
invanare sa att var befolkning och skatteunderlag 6kar.

For 2026 ser vi speciellt fram mot att kulturhuset Guldkronan har verksamhet iging med
bibliotek och andra delar, en ny métesplats 1 Gullspang. Det nya dldreboendet Mogarden star
fardigt med en bittre och mer attraktiv boende- och arbetsmiljé. Férnyelsen av skolor och
fritidshem 4r pa plats. Vi vill se 6ver méjligheten for kostnadsfria pedagogiska luncher f6r
forskolepedagoger. Vi ser fram mot fler foretagsetableringar och tomtférsiljningar for Sjéglintan
och de andra omraden som finns i kommunen.

Sammanfattningsvis tror vi pa framtiden. Tillsammans skapar vi en bittre kommun.

Bjorn Thodenius
Kommunstyrelsens ordférande



Vision och styrmodell

Styr- och ledningsmodellen beskriver hur organisationen Gullspangs kommun leds och styrs, det
vill sdga hur det gar till att besluta vad som ska utféras. Modellen sikerstiller att de politiska
ambitionerna genomfoérs i verksamheten, att skattepengarna hanteras pa bista tinkbara sitt och
att visionen och malen uppnas. Den ska bidra till att skapa en helhetsbild och en r6d trad frin
visionen till det dagliga arbetet 1 verksamheterna. Styr- och ledningsmodellen dr kommunens
overgripande kvalitetsledningssystem.

St‘rat‘e LT Fokusomrade 1 M Fokusomréde 28| Fokusomrade 38| Fokusomrade 4
prioriterade

omraden fér

mandatperioden

abiyew)nunwwoy

shjeue
yao Buiuhoyddn

l

i JBpuwWeN

shjel
yoo Buiufjoyddn

J318Y
-LBSYJIBA

l

Visionen ir paraplyet i styrmodellen som den 6vergripande strategin i Gullspangs kommun.
Styrmodellen vilar pa en plattform, virdegrunden, som férklarar vad organisationen Gullspangs
kommun star f6r och hur vi bor agera i det dagliga arbetet.

I arbetet for att nd visionen finns ett antal fokusomraden. Det 4r omraden den politiska ledningen
vill utveckla fér att man anser att de har stor betydelse for att na visionen. Fokusomradena ingar i
den politiska strategin f6r mandatperioden. Den politiska strategin f6r mandatperioden
formuleras av de styrande partierna och pekar ut den 6vergripande politiska ambitionen for att na
visionen.



Kommunens politiska organisation
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Kommunfullmiktige dr det hogst beslutande organet i kommunen och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige i Gullspang kommun bestar av 31 ledaméter och 21
ersittare som valjs vart fjirde ar 1 samband med val till riksdag, region och kommun. Fullmaktiges
uppdrag ir att faststilla de politiska malen f6r den kommunala verksamheten samt besluta i
6vergripande fragor sasom budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service. Vidare dr det
kommunfullmiktige som bestimmer vilka som ska sitta med i kommunens olika nimnder och
styrelser.

Kommunens politiker édr fortroendevalda och viljs av kommuninvanarna vid de allmédnna valen
vart fjirde ar. Politikerna dr ddirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal
om hur kommunen ska styras och ledas.

For att bereda och genomféra politikens beslut behovs offentligt anstillda vilka bendimns
tjdnstepersoner och ir alltsa inte valda av folket utan dr anstéllda hos kommunen.
Tjanstepersonernas uppgift ar att hjilpa politikerna att bereda och verkstilla deras beslut.

I korthet kan man sdga att politikerna tar beslut om vad som ska géras i kommunen.
Tjanstepersonerna bestimmer sedan hur man praktiskt ska gora for att uppna de mal eller resultat
som politikerna tagit beslut om.

Kommunstyrelsens ordférande Bjérn Thodenius (M), dr dven kommunalrad i Gullspang
kommun. Kommunstyrelsens andre vice ordférande Jenni Gustrand (S) dr oppositionsrad i
Gullspang kommun.
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Kommunfullmiktiges fokusomraden

Gullspangs kommun har en Vision 2035 som ér: Trygg och levande med driv och mod att utvecklas. For
att nd visionen pekar Strategi for prioriterade omraden mandatperioden 2023—2026 ut vigen
genom att kommunfullmaktige visar de viktiga omridena att fokusera pa den hir
mandatperioden. De fyra fokusomradena ér:

1. Klok tillvaxt

Foretagen ar viktiga for var kommun. En héllbar ekonomisk tillvaxt frimjas genom att stirka
niringslivet och locka kloka och lingsiktiga investeringar, vilket skapar arbetsmojligheter for vira
kommuninvanare. Visionen siger att vi ska vara 6000 stolta invanare i Gullspangs kommun ar
2035. Denna tillvaxt ska ske pa ett langsiktigt och hallbart sitt, utan att forlora var charm och
identitet. Vi vill virna om det vi har, med natur och vatten inpa knuten, och arbeta f6r en
utveckling i hela bygden. I Gullspangs kommun blickar vi framat och vi har mod och driv att
prova nytt.

* Attraktiva bostider och bostadsomraden for olika behov, generationer och livsstilar
* Tillginglig mark for nya verksamhetsetableringar
* En god relation mellan foretag, organisationer och kommunen



2. Robust och tryggt samhille

Betydelsen av att bo och vistas 1 en trygg kommun ir allt viktigare med dagens radande
omvirldslige dir demokratin utmanas. Det dr viktigt att vi har ett samhille som manniskor
kianner tillit till. Det 4r en férutsittning for att manniskor ska trivas och for lyckade etableringar.
Kirnverksamheten med bra vird och omsorg och en kvalitativ skola att vara stolta 6ver ér
stommen 1 ett robust och tryggt samhille.

e Stabil kirnverksamhet att lita pa

* Trygg och siker kommun dygnets alla timmar

* Information som delges ir alltid 6ppen, granskad, korrekt och tillganglig
e Stirka kommunens kris- och civilberedskap

3. Social gemenskap och aktiv fritid

En rik fritid och sociala méten gor att vi trivs, kinner oss hemma och vill verka i kommunen. Vi
tar tillvara pa det lokala engagemang som finns och stottar ideella krafter. Kommuninvanare,
foretag, foreningar, medarbetare och fortroendevalda ér alla medskapande i att utforma det goda
livet 1 Gullspangs kommun.

* Attraktiva moétesplatser
e Stark samverkan mellan foreningar, organisationer och kommunen
* Levande centrum

4. Framtidssikrad kompetensforsorjning

Gullspangs kommun ar en levande bygd 1 tillvaxt. Langsiktig hallbar tillvaxt i vart lokala naringsliv
forutsitter en god tillgang till arbetskraft och ritt kompetenser. Férmagan att attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare dr avgérande f6r bade niringslivet och for att
kommunen daven i framtiden ska klara det kommunala uppdraget. Nytinkande och nya l6sningar
kommer att behovas.

* Attraktiv och jamstilld arbetsgivare med kompetenta, friska och motiverade medarbetare
* Arbets- och studiependling med kollektivtrafik, bade inom och utanfér kommunen.
e Tillvarata teknikens och digitaliseringens maojligheter

Utifran de fyra fokusomradena bryter sedan respektive nimnd ner det till en arlig
verksamhetsplan med aktiviteter som tydligare visar hur verksamheten arbetar med att uppfylla
visionen och kommunfullmiktiges prioritering.

Finansiella mal

e Resultatmalet, arets resultat 1 forhéllande till skatteintakter och generella statsbidrag, ska under
den senaste femarsperioden uppga till lagst tre procent.

e §jilvfinansieringsgraden av investeringar, ska under den senaste femarsperioden uppga till
lagst 80 procent.

e Soliditeten f6r kommunen (inklusive pensionsitaganden) ska 6ka 1 genomsnitt under en
femarsperiod.

e Soliditeten f6r kommunkoncernen (inklusive pensionsitaganden) ska 6ka i genomsnitt under
en femarsperiod.



Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Perioden av hég inflation tycks vara 6ver, bade globalt och i Sverige. Den forvintade fasen av
sankta centralbanksrantor inleddes under 2024 och ytterligare sinkningar vantar i ar. De
penningpolitiska littnaderna viantas dock inte markant stirka global tillvixt pa kortare sikt.
Konjunkturutvecklingen i omvirlden spretar, med en férvintad uppgang i Europa men nedgang i
USA nista ar, och 6ver lag ser de globala tillvixtutsikterna svaga ut. Exportmarknaden vintas inte
ge sarskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar.

Konjunkturuppgangen foérutses ge stadig uppgang for antalet arbetade timmar fran och med
2025. Thallande stark 16nesummetillvixt, samt ligre prisuppgangar i de kommunala
verksamheterna dn de senaste aren, innebir att en real aterhimtning av det kommunala
skatteunderlaget inleds 2025.

Det rader stor osikerhet kring de globala tillvixtutsikterna de nidrmaste aren. Betydande
geopolitiska risker finns, kopplat till exempelvis krigen 1 Mellanostern och Ukraina. Férutom
ovisshet kring global inflations- och rinteutveckling dr det osdkert om ligre inflation och rantor
kommer att ricka for att fa i gang den globala tillvixten i nirtid. Fragan dr ocksa i vilken grad
finanspolitiska atgarder framover kan stotta hushall och foretag. Andra kndckfragor dr nir
tillverkningsindustrin i Tyskland ska aterhimta sig samt huruvida USA stir inf6ér en skarpare
inbromsning. En dterhdmtning av den kinesiska ekonomin skulle kunna bidra till att fa i ging
tillvaxten i saval virldshandeln som global tillverkningsindustri, men fragan ar om det verkligen ér
troligt med ndgon bestiende stor draghjalp fran Kina.

Data f6r svensk ekonomi vittnar annu inte om nagon konjunkturuppgang. SKR:s bedémning ar
dock att botten nu 4r nidd och att konjunkturen snart stirks. An ligger de flesta framatblickande
indikatorer under sina historiska genomsnitt, vilket kvalitativt indikerar en “tillvaxt under trend”,
men flera av dessa indikatorer visar sedan drets borjan en forstarkning. En klar uppging syns inte
minst for hushallen 1 KI-barometern, vilket pekar pd avtagande pessimism och allt stérre
framtidstro.

Under 2024 blev BNP-tillvixten svag. Under 2025 vintas klart starkare BNP-tillvixt; mellan 2024
och 2025 beriknas ett lyft i tillvixten pa mer 4n 2 procentenheter. Aven 2026 antas BNP 6ka
snabbare dn trend. Jamfort med tidigare konjunkturuppgangar visar prognosen en timligen lag
och snabbt overgiende tillvaxttopp 2025-2026.

Perioden 2024—-2028 beriknas skatteunderlaget 1 genomsnitt 6ka med 4,3 procent per ar, vilket ir
1 linje med den genomsnittliga drlig 6kningen under tiodrsperioden 2014—2023 (4,2 procent). En
klart mer ojimn arlig utveckling under perioden framtrider nar man betraktar den reala
forindringen av skatteunderlaget. Aterhimtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen
av inflationen innebir att kommunsektorns képkraft arligen berdknas 6ka kommande ar, efter tva
ar av nedgang. Speciellt stark blir uppgangen i reala termer 2025. Férutom att prisdkningen for
verksamhetskostnaderna blir ligre an tidigare ar faller ocksa pensionskostnaderna, en stor
kontrast mot de foéregaende drens stora 6kningar. Den viktigaste faktorn ar prisbasbeloppet och
hur det slar pa virderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pa
kommuners och regioners resultat 2025. Trots den ojaimna profilen mellan dren stiger det reala
skatteunderlaget med i genomsnitt 1,8 procent per ar 2024—2028. Detta dr ungefir i linje med ett
historiskt genomsnitt om det exceptionellt svaga 2023 exkluderas.



Budgetforutsattningar
I berikning av det ekonomiska utrymmet £6r aren 2026—2030 har féljande antaganden gjorts:

e Antalet invanare infér 2026 uppgar till 5 062 och utgar frain SCB:s befolkningsframskrivning
e Skattesatsen dr satt till 22,49 f6r hela perioden

e Bidrag och avgifter till det kommunalekonomiska utjamningsystemet beridknas i enlighet med
SKR:s prognos enligt cirkuldr 25:21 den 29 april 2025.

Kommunens befolkningsutveckling

Gullspang kommun star infér stora utmaningar utifran skatteunderlagets utveckling, 6kat tryck pa
verksamheten samt demografiska faktorer. Trenden 1 Gullspang ar att invanarantalet langsiktigt
sjunker. Per sista december 2024 uppgick antal kommuninvénare till 5 031 personer.

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen édr en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag. Skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska
befolkningsmingden per 1 november aret innan budgetaret.

Ar 2026 2027 2028 2029 2030
Antal invdnare 5062 5043 5025 5011 4998

Senast uppdaterad uppgift avseende befolkningsutvecklingen visar efter mars manads utgang att
kommunen nu har 4 998 invanare. Det innebdr, jimfort med planeringsférutsittningarna, en
minskning av foérvintat statsbidrag under 2026 motsvarande -4,6 mkr (414,9 mnkr i stillet f6r
419,5 mnkr enligt tabell nedan).

Skatter och generella statsbidrag

Nedan tabeller visar budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning for aren 2026—
2030. Berikningen bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos per april 2025
och ir justerad for befolkningssiffrorna enligt tabell ovan.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030
Skatteintikter 2719 2842 296,4 309,0 321,9
Inkomstutjamningsbidrag 97,2 101,0 103,5 106,3 108,8
Kostnadsutjamningsbidrag 21,5 21,5 21,4 21,3 213
Regleringsavgift/bidrag 11,8 8,9 6,8 4,7 2,6

LSS-utjimning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Fastighetsavgift 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6
Summa intikter 419,5 432,5 445,2 458,4 471,6
Forindring, % 3,7% 3,1% 2,9% 3,0% 2,9%

Nedan foljer en kort forklaring till respektive post avseende det kommunalekonomiska

utjamningsystemet.




Skatteintikter

Skatteintikterna baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos (cirkuldr 25:21) 6ver
skatteunderlagets utveckling. Skatteintdktsprognosen ér beriknad utifrdn en egen prognos 6ver
invanarantalet och en kommunalskatt om 22:49.

Inkomstutiimningen

Inkomstutjimningen garanterar kommunerna ett utjimningsbidrag motsvarande 115 % av
medelskattekraften i riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster 6verstiger denna niva ska betala en
avgift till staten. Gullsping kommun har en medelskattekraft som understiger nivan och erhaller dirfor ett
bidrag fran utjimningen.

Kostnadsutjimning

I kostnadsutjamningen faststills en s kallad standardkostnad for olika verksamheter, sisom barnomsorg,
skola, dldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standardkostnaden ir enkelt uttryckt, den kostnad
kommunen bér ha med hinsyn till demografisk (befolkningsmaissig) och geografisk struktur. Har en
kommun hégre standardkostnader dn riket i genomsnitt erhalls ett bidrag och har kommunen en lidgre
standardkostnad 4dn riket betalas i stillet en avgift.

Eftersom utfallet f6r den enskilda kommunen dr beroende av utvecklingen i riket, dr det svart att gora
detaljerade prognoser f6r den enskilda kommunen. I denna budget antas i enlighet med SKR:s prognos att
Gullsping erhaller bidrag om cirka 21 mnkr drligen under hela planperioden.

Regleringsavgift/-bidrag

Staten har behov av att kunna piaverka kommunsektorns samhillsekonomiska utrymme och
statsfinanserna. Aven forindringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten maste kunna regleras pa
ndgot sitt. Dirfor finns en regleringspost i utjgmningssystemet.

Regleringsposten 1 utjimningssystemet fungerar si att om summan av samtliga bidrag minus de inbetalda
avgifterna blir ligre 4n det belopp staten beslutat tillféra kommunerna, far alla kommuner ett
regleringsbidrag som motsvarar mellanskillnaden. Regleringsbidraget beriknas som ett enhetligt belopp
per invanare. Om summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna i stillet blir hégre 4n det
belopp staten beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas ut i form av en regleringsavgift frain kommunerna.

LSS-utjimning

LSS-utjimningssystemet 4r ett led i att férs6ka utjimna de stora kostnadsskillnaderna avseende LSS
verksamheten som finns mellan kommunerna. Alla kommuner ska ha likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for att kunna bedriva denna verksambhet.

Systemet ér skilt fran det ordinarie kostnadsutjimningssystemet f6r kommunerna. Skilet dr att underlagen
inte pd samma sitt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla kriteriet att vara opaverkbara f6r den
enskilda kommunen. Precis som i det ordinarie kostnadsutjgmningssystemet beriknas en standardkostnad
tor varje kommun.

Denna standardkostnad ér baserad pa antalet verkstillda beslut f6r tio olika LSS-insatser som viktas med
en riksgenomsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas skillnader i vardtyngd och stordriftstérdelar 1
verksamheten. Beroende pa hur kommunens beriknade standardkostnad avviker fran den genomsnittliga
standardkostnaden 1 landet far kommunen antingen ett bidrag eller betala en avgift.

For budgetperioden 2026-2030 dr intikten f6r Gullspang kommun beriknad till ca 0,5 mnkr arligen.
Utjamning sker med ca tvé édrs férskjutning vilket alltsd innebdr intdkterna f6r ar 2026 avser utfallet f6r ar
2024.

Fastighetsavgift
Avgiften utgor i statsrittslig mening en skatt, dir riksdagen beslutar om underlag och storlek av
fastighetsavgiften. Avgiften tillfaller dock kommunerna. Frin och med 2009 anlitar SKR Statistiska
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centralbyrin (SCB) f6r prognoser av avgiften till landets kommuner. Fér Gullspang kommun har avgiften
berdknats till cirka 16 mnkr per 4r under planperioden.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingar i
anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning och finns med i de generella statsbidragen, medan andra ir
riktade och kan sékas 1 sdrskild ordning. Dessa s6kbara statsbidrag ir ofta kopplade till att kommunen ska
pévisa att kommunen haft en kostnad eller utfért en prestation. Information om statens motiv och
intentioner med dessa statsbidrag presenteras oftast i samband med budgetpropositionen. Sveriges kom-
muner och landsting informerar ocksa 16pande om dessa bidrag i sina cirkulir.

De bidrag som ir generella dr ofta angivna i kronor per invinare for att underlitta berdkningen av hur stor
andel av det totala statsbidraget som tillfaller respektive kommun. I budgetprocessen i Gullspang kommun
ir principen for fordelningen av dessa bidrag att de ingdr i det totala utrymme som finns att férdela och att
foérvaltningen dskar medel for specifika dndamal som antas medféra Skat atagande.

Personalkostnader

Personalkostnader for kollektivavtalad pension har nedreviderats pa grund av ett hogre
inkomstbasbelopp. Det hégre inkomstbasbeloppet innebir att inkomstgrinsen fér den hogre
premieavsittningen, vid 7,5 inkomstbasbelopp, skjuts uppit vilket ger sektorn ligre
pensionskostnader. Inflationen framover dr en osiakerhetsfaktor varpa kollektivavtalad pension
kan kommas 6ka framover, diremot inte till de nivaer som det var ar 2023 och 2024 da nytt
pensionsavtal 4ven var en faktor som paverkade. Ar 2026 ars siffror for
personalomkostnadspaldgg ar inte faststallda av SKR utan dr preliminira.

‘;rf:f;%‘vamg‘fter ! 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Arbetsgivaravgifter enligt lag | 31,42 31,42 31,42 | 31,42 | 3142
Avtalsforsikringar 020 | 020 | 020 | 020 | 020
Kollektivavtalad pension 862 | 862 | 862 | 862 | 862
Summa 40,24 | 4024 | 4024 | 4024 | 4024
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Budget 20262030

Budget 2026 baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran februari manad. Skatteprognosen
baseras pa antagandet att invanarantalet den 1 november 2025 uppgar till 5 062 invanare (4 998

invanare 1 mars). Vidare forutsitter planeringen en budget 1 balans f6r innevarande budgetar.

Opversikt 6ver ramforandringar

1 2 3 4 5
Driftsredovisning, kommunen (tkr) Budget 2025 Generell Indexupprikn. Tilldelningar Effektiviseringar ~ Budget
tilldelning 6vr kostnader och anpassningar 2026
16ner och PO

Kommunfullmiktige 1916 22 31 350 2 319
Kommunstyrelsen 48 865 811 718" 3550 0 53 944
Barn- utbildning och kulturnimnd 116 862 2621 1044 0 -2 000 118 527
Vard- och omsorgsnimnd 157 080 3891 1064 5000 -1 400 165 635
Gemensamma nimnder 29113 243 143 0 0 29 500
- Ekonomindmnd 4 399 72 41 205‘ 4717
- I'T-nimmnd 3 349 78 69 3 496
- Linendnind 1618 34 11 1663
- Miljo- och byggnadsnimnd 2 956 0 2 2958
-Teknisk nimnd, exkl VA 15 362 13 8 -205 15178
-HR TG 1430 45 11 1487
Summa 353 836 7 590 3000 8900 -3 400 369 926
Finansverksamhet 44 064 2 810 0 -4 300 42 574
Verksamhetens nettokostnad -397 900 10 400 3000 8900 -7 700 -412 500

1. Budget 2025
Planeringen utgér fran innevarande ar (2025) och forutsitter en budget i balans.

2. Generell tilldelning 16ner och PO

Tilldelning har skett med 3,7 % av innevarande (2025) ars budgeterade personalkostnader
inklusive PO-paldgg. Tilldelningen 6verensstimmer med SKR:s prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV).

3. Indexupprikning 6vriga kostnader

I kolumn tre tilldelas respektive verksamhetsomrade en kompensation for prishojningar
motsvarande 2,5 % av Ovriga kostnader utéver den generella ramtilldelningen. Tilldelningen
overensstaimmer med SKR:s prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV).

4. Tilldelningar
I avsnittet nedan foéljer en sammanstillning 6ver ramtilldelningar pa grund av politiska
prioriteringar.

5. Effektiviseringar och anpassningar

Det ekonomiska liget under de nirmsta aren kraver en 6versyn av verksamheterna och en
forberedelse till att hitta alternativa arbetssitt. Det kan innebira att avkall pa ambitionsniva
behover goras. Vidare kan det 4ven medfora mer effektiva arbetssitt framover.

I avsnittet nedan féljer en sammanstillning 6ver effektiviseringar och anpassningar som gjorts 1

budget 2026.
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Ekonomiska prioriteringar och anpassningar 2026

4 5
Verksamhetsomrade Tilldelningar Effektivisering
ar och
anpassningar

Kommunfullmiktige 350 0
- Valnamnd 2026 300

- Revisionsanslag (K:s presidinm) 50
Kommunstyrelsen 3 550 0
- Ramtillskott Raddningstjanst Skaraborg 450

- Ramtillskott Maltidsverksambet 250

- Ramtillskott yjanstekort . 400
- Reducering budgeterade exploateringsintikter 2 000

- Folhdlsosamordnare 300

- Forstérkts livsmedelsiager nyttjande vid kris eller
S V.1 N,
Barn- utbildning och kulturnimnd 0 -2 000
- Demografiska anpassningar -1 000
SReduwoering -1.000
Vird- och omsorgsnimnd 5000 -1 400
- Ramtillskott hyra Mogarden 4 000

- Demografiska anpassningar 1000 oo
- Reducering -1 400
Finansverksamheten 0 -4 300
2 MRSKAING PETONET oo e SO0,
Totalsumma 8900 -7 700

2026 ir valar varfor Kommunfullmiktige far en tilldelning pa 300 tkr. Kommunstyrelsen har
Okade kostnader f6r Riddningstjanst (I6ne- och indexokningar), Maltidsverksamhet, férindrad
organisation for folkhilsoarbetet och nya kostnader for tjanstekort (hojd sikerhet) och en liten
forsta del for forstirkt livsmedelslager. I kommunstyrelsens budget fanns tidigare en intdktspost
for tomtforsaljningar pa 4 miljoner kr. Denna ar minskad till 2 mkr vilket ar mer realistiskt vilket
gOr att 2mkr behover laggas tillbaka. Under kommunstyrelsen ligger flera kostnadsdrivande
projekt som det pagiende Oversiktsplanearbetet och flera miljéskulder. Dessa dr inte fullt
finansierade.

Barn, - utbildning och kulturnimnden far en minskad ram pa 1 mkr utifrain demografiska
torandringar vilken tillférs Vard- och omsorgsnimnden. Utover detta far Barn, - utbildning och
kulturnamnden en reducering pa 1 mkr och Vard- och omsorgsnimnden 1,4 mkr. Nar
ombyggnationen av Mogarden ir klar kommer kommunens hyreskostnader att 6ka kraftigt.
Dirfor tillfors ett ramtillskott pa 4 mkr.

Under Finansverksamheten beriknas pensionskostnaderna minska med 4,3 mkr vilket kan
anvindas for de tilldelningar som gors.

Ut6ver dessa justeringar finns inga ytterligare medel som skulle kunna anviandas for satsningar.
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Finansiell analys

God ekonomisk hushéllning

Kommunallag (2017:725) kap 11,6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas vara vid budgetarets slut. De finansiella
mal som ir av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.” Varje generation maste
sjalv bira kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne bar att ingen generation
ska behova betala f6r det som en tidigare generation forbrukat. Resultatet maste vara tillrackligt
stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for nastkommande generation
utan att den ska behéva uttaxera en hogre skatt. Kommunen, med i princip obegrinsad
livslangd, ska inte forbruka sin fé6rmogenhet f6r att ticka l6pande behov.

En god ekonomisk hushiéllning innebar att de 16pande intakterna ticker de lI6pande kostnaderna.
Det ir inte férenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera 16pande driftskostnader med
lan.

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushiéllning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dandamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sikerstilla processer
som ger forutsittningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Modell f6r finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning fér Gullspang kommun anvinds
en finansiell analysmodell som benimns RK-modellen. Malsittningen ér att utifran dessa
identifiera eventuella finansiella mojligheter och problem och dirigenom forséka klargbra om
kommunen har en god ekonomisk hushéllning som féreskrivs 1 kommunallagen. Den finansiella
analysen grundar sig pa den sa kallade RK-modellen som utgir ifran fyra finansiella perspektiv:
resultat, kapacitet, kontroll och risk. Dessa perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finansiella
nyckeltal.

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft ver kommunen att mota
sina intékter och Ka pa C ]tet finansiella svarigheter
kostnader under aret och dver tid? pa lang sikt?
<> =
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen éver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
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Resultat

Denna aspekt fokuserar pa kommunens ekonomiska resultat och innefattar fragor om intakter,

kostnader och nettotillgangar. Genom att analysera resultatet kan man bedéma hur effektivt

kommunen hanterar sina ekonomiska resurset.

Generellt brukar ett resultat mellan tvd och tre procent betraktas som god ekonomisk

hushillning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid skattefinansiera

storre delen av normal investeringsvolym 1 en kommun.

For ar 20206 ir drets budgeterade resultatmalet en procent och plan f6r ar 2027-2030 ir att det
budgeterade resultatmalet tre procent.

Arets resultat 2026 2027 2028 2029 2030
Arets resultat (mnkr) 43 12,9 13,3 13,8 14,2
Procent av skatter och bidrag

(7o) 1,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

For en langsiktig och héllbar ekonomi ar férhallandet mellan nettokostnader och skatteintikter av

stor vikt. For att kunna méta och forhalla sig till framtida behov dr det grundliggande att

nettokostnaderna inte 6kar 1 snabbare takt 4in de intikter som kommunen far genom skatter och

statsbidrag.

Skatte- och

nettokostnadsutveckling (%) Qe ey Ruze goes PLEY
Nettokostnadsutveckling 3,7 0,8 2,8 2,8 2,0
Skatte- och statsbidragsutveckling 3,7 31 2,9 3,0 2,9

En god balans mellan 16pande intakter och kostnader ir en grundliggande forutsittning for att
uppni och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning. Ett métt pa denna balans ar
driftkostnadsandel, som innebir att samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintidkterna. Redovisas en driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv
balans mellan l6pande kostnader och intikter. Generellt brukar en nettokostnad pa 97-98
procent betraktas som god ekonomisk hushallning f6r da klarar de flesta kommuner att 6ver en
lingre period finansiera sina ersattningsinvesteringar och nédvandiga nyinvesteringar.
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Nettokostnadsandel - olika

kostnaders andelav 2026 2027 2028 2029 2030
skatteintikter och utjimning

(%)

Verksamhetsnetto 94,3 92,1 92,1 92,1 91,4
Avskrivningar 41 41 4.0 39 38
Nettokostnad exklusive 98,3 96,2 96,1 95,9 95,1
finansnetto

Finansnetto 0,6 0,8 0,9 1.1 1,8
Nettokostnad totalt 99,0 97,0 97,0 97,0 97,0
Arets resultat 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintikter som aterstir nir den 16pande driften ér finansierad. 100 procent
innebir att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret,
vilket 1 sin tur innebir att kommunen inte behéver lana till investeringar och kommunens
langsiktiga handlingsutrymme starks.

Kommunen har ett stort investeringsbehov de kommande aren. Det ér frimst inom VA och
fastighet som storre investeringsvolymer planeras. De 6kande investeringarna gor att kommunen
under kommande ar inte kan finansiera sina investeringar med egna medel.

Sjalviinansieringsgrad av 2026 2027 2028 2029 2030
investeringar (%o)

S)élvﬁngn51er1ngsgrad av 118 240 395 g7 18
mvestenngar

Kapacitet

Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Har
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa ling sikt. Stérre kapacitet
innebir mindre kanslighet f6r kommande lagkonjunkturer.

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ér att soliditeten Over en lingre period inte fOrsvagas utan utvecklas i
positiv riktning. Det innebir att kommunen blir mindre skuldsatt och Okar sitt finansiella
handlingsutrymme inf6ér framtiden.

Vidare ar det viktigt att inkludera kommunens ansvarsforbindelser avseende pensioner intjinade
fram till 1997, som ligger utanfor balansrikningen, i soliditetsmattet. I och med att
ansvarsforbindelsen inte ingar 1 balansrakningen utan mer kan betraktas som en dold skuld ér det
viktigt att inkludera denna i soliditetsmattet fOr att inte fa en férvringd bild av den ekonomiska
situationen.
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Soliditet 2026 2027 2028 2029 2030
Soliditet exkl.

ansvarsforbindelser (%) 3 3 37 30 28
Soliditet inkl.

ansvarsforbindelser (%) > 0 . ? 10
Soliditet 2026 2027 2028 2029 2030
Soliditet inkl.

ansvarsforbindelser (%) inkl. -3 1 4 8 9
kommunkoncern

Soliditeten ar starkt relaterad till skuldsittningsgraden, det vill sdga, hur stor andel av kommunens
tillgdngar som finansierats med det egna kapitalet. Nir man betraktar soliditeten 4r det viktigt att
ha skuldsittningsgraden i atanke da soliditeten inkluderar tillgangar som finansierats av lan.
Exempelvis om kommunen linar en miljon kronor 6kar tillgangarna och soliditeten forbattras
men pavisar diremot inte om soliditeten egentligen har forbiéttrats med hjilp av egna eller lanade
medel. Ar skuldsittningsgraden mer 4n 100 procent innebir det att skulderna ir storre dn det
egna kapitalet och vice versa. En hog skuldsittningsgrad kinnetecknas av en ldg soliditet. For att
reducera skuldsittningsgraden finns det olika tillvigagangssitt. Bland annat minskas

skuldsattningsgraden vid amortering av lin samt 6kning av det egna kapitalet.

Skuldsittningsgrad 2026 2027 2028 2029 2030
Total skuldsittningsgrad 204 184 173 181 256
(7o)

- varav avsittningsgrad (%) 31 28 25 23 21

- varav kortfristig

skuldsattningsgrad (%o) > ol 46 42 5

- varav langfristig

skuldsittningsgrad (%) 17 105 102 1> 197
Icke rintebirande skulder (%) 87 79 71 65 60
Riantebirande skulder (%o) 117 105 102 115 197

Risk

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning g6r det littare
att mota finansiella problem utan att behova vidta drastiska dtgérder.

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsredskap. En oforindrad eller 6kad
kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller férbittrad soliditet dr ett tecken pa att

kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Normalt efterstravas ett riktmirke pa 100 procent for kassalikviditet. Det innebir att korta

tillgangar ér lika stora som korta skulder. Gullsping kommuns niva for kassalikviditeten ar goda
ur risksynpunkt, eftersom det 1 kommunens kortfristiga skulder ingar en semesterléneskuld som

17




utgor ca 20 procent av de kortfristiga skulderna. Den forindras normalt inte 1 nagon storre

omfattning under aret och utgdr dirmed ingen storre belastning pa likviditeten.

Kassalikviditet 2026 2027 2028 2029 2030
Likvida medel (mnkr) 7.8 14,8 12,1 9,9 8,4
Kassalikviditet (%0) 83 94 94 94 94

Kommunens pensionsskuld r en viktig del ur risksynpunkt da det i framtiden kommer att
generera utbetalningar f6r kommunen. Gullspang kommun redovisar pensionsskulden enligt den
sa kallade blandmodellen. Det innebir i praktiken att storre delen av skulden tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfor resultat- och skuldredovisning. Den totala pensionsskulden férvintas
vara lidgre dn det egna kapitalet vilket innebdr att Gullspang kommun i dagslidget kommer att
kunna ticka dessa utbetalningar med eget kapital, vilket dr positivt ur ett riskperspektiv.

Pensionsataganden (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030
évséittnmgaf (mquswe sarskild 36 36 36 36 36
l6neskatt) for pensioner

Ansvarsforbindelser (inklusive

sarskild 16neskatt) 15 128 123 7 t
Aterlinade medel 170 164 158 152 146

Kontroll

Kontrollaspekten inom RK-modellen dr avgérande for att sikerstélla en ansvarsfull och korrekt
hantering av kommunens ekonomiska resurser. Hir dr nagra nyckelomraden som faller under
kontrollaspekten:

1. Intern kontrollstruktur: Detta handlar om att utvirdera hur vil kommunen har etablerat
interna kontrollsystem och processer. Dessa system ar utformade f6r att minimera risken for
felaktigheter, bedragerier eller andra oegentligheter. Exempel pa interna kontroller inkluderar
budgetovervakning, godkinnandeprocesser for utgifter och revision av finansiella rapporter.

Kommunstyrelsen i Gullsping kommun ska senast i januari manad varje ar anta en sarskild
plan for granskning, intern kontrollplan med ledning av beslutad budget. Planen
(kontrollschemat) som upprittas ska innehalla féljande delar.

* Risk/kontrollomrade

* Kontrollmoment

* Ansvarig person

* Kontrollmetod och frekvens

* Rapportering till och nir

* Riskbedémning for varje kontrollomrade Planen ska 6verlimnas till revisorerna

Kommunchef och verksamhetschefer ska, till kommunstyrelsen/nimnderna, i januati, dven
rapportera resultatet av foregiaende drs kontroll.

2. Riskhantering: Kommunen bor ha en tydlig strategi for att hantera finansiella risker. Detta
kan inkludera risker relaterade till skuldsittning, rintor, valutakurser och investeringar.
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Genom att identifiera och hantera dessa risker kan kommunen minimera potentiella negativa
konsekvenser.

Gullspang kommun antog 2021 en finanspolicy i syfte att bland annat begrinsa finansiella
risker 1 samband med finansverksamhet.

3. Revision och granskning: En oberoende revision eller granskning av kommunens finansiella
rapporter ar avgorande. Detta utfors av externa revisorer eller revisorskollegiet. Genom att
granska kommunens ekonomiska transaktioner och rapporter kan man uppticka eventuella
felaktigheter eller brister i kontrollsystemet.

Tva ganger per ar sker granskning av kommunens rikenskaper av oberoende externa
revisorer fOr att faststilla att kommunstyrelsen och naimnder forvaltar verksamheten enlighet
med kommunfullmaiktiges uppdrag, lagar och foéreskrifter.

4. Transparens och rapportering: Kommunen bor vara transparent nir det giller sin ekonomi.
Det innebir att tillhandahalla tydlig information om budget, utgifter, intdkter och skulder.
Regelbunden rapportering till kommunfullmiktige och allminheten ar viktigt for att
sikerstilla Oppenhet och ansvarsskyldighet.

I samband med tertialuppfoljning tva och tre (delarsbokslut och arsbokslut) redovisas
kommunens ekonomi till kommunfullmiktige. Vidare sa redovisas tertial ett till kommunstyrelsen
under juni manad.

Sammanfattningsvis ar kontrollaspekten inom RK-modellen en grundliggande del av att
sikerstilla en sund och ansvarsfull ekonomisk forvaltning av kommunens tillgangar och resurser.
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Finansiella rapporter
Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och beskriver hur kommunen finansierar

verksamheten under aret (intakter) och vilken resursférbrukning prestationerna fér med sig

(kostnader).
Resultatbudget (tkr) Budget Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029 2030

| Verksamhetens nettokostnader -395500 -398 500 -410300 -422300 -431300
Avskriyninggr -17000 -17500 -17500 -17 500 -17 500
Verksamhetens nettokostnader -412 500 -416 000 -427 800 -439 800 -448 800
|Skatteintikter 271892 284184 296429 309043 321872
Generella statsbidrag och utjgmning 147608 148366 148790 149377 149 728
Finansiella intdkter 1 400 1400 1400 1400 1 400
_E_igg@_i_gl_lg_lg(_)ﬂstnader -4 100  -5000 -5 500 -6200 -10 000
Resultat fore extraordinira poster 4300 12950 13320 13820 14200
ARETS RESULTAT 4300 12 950 13 320 13 820 14 200
|Arets resultat i % av skatter och bidrag 1,0%  3,0% 3.0%  3,0%  3.0%

Fel! Ogiltig lank.

Ytterligare reduktioner pa sammanlagt 22,2 mnkr krivs under aren 2027-2030 f6r att uppna ett

resultatmal pa 3 %.

*Verksamhetens nettokostnad exkl. Budget Budget Budget Budget Budget
kapitalkostnader (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamheter ingaende balans 380900 395500 398 500 410300 422300
Loneupprikning 10400 10000 10000 10000 10000
Indesupprikning | 3000 4500 4500 4500 4500
Ramjustering/effektivisering 1200 -11500 -2700  -2500  -5500
Summa verksamhetens nettokostnad 395500 398500 410 300 422 300 431 300
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Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stillning vid en viss tidpunkt — en
ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Vidare visar balansbudgeten hur
kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Budget Budget Budget Budget Budget
Balansbudget (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstilleangar 289 015 295015 321 115 372165 5__‘_*_%_8_1._5
Finansiclla anliggningstillgingar 27646 27646 27 646 27 646 27 646
Summa anlidggningstillgdngar 316 661 322661 348 761 399 811 570 461_

Omsittningstillgangar

Fordringar %% 32 38 382 382
Kortfristiga 29000 29000 29000 29000 29 000)
Kassa bank 7773 14806 12125 9895 8 446
Summa omsduningstillgdngar | 37155 44188 41507 39277 37828
Summa tillgangar 353816 366849 390268 439088 608 289

Eget kapital, avsittningar och

skulder

Eget kapital 116 431 129380 142700 156 521 170 721
Varav arets resultat 4 300 12 950 13 320 13 820 14 200
Avsitiningar for pensioner mm 35832 35749 35630 35650 33650
Lingfristiga skulder 135650 135650 145650 180 650 335 650
Kortfristiga skulder 65 902 66 070 66 268 66 268 66 268

Summa eget kapital, avsittningar
och skulder 353816 366849 390268 439088 608 289

Fel! Ogiltig lank.



Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten beskriver hur kommunen finansierar sin verksamhet och sina
investeringar. Vidare beskriver den det likvida flodet inom sektorerna den lipande verksambeten,
investeringsverksambeten samt finansieringsverksambeten. Investeringar 1 materiella tillgangar redovisas
exklusive ombudgeteringar.

Utifran de férvintade investeringsvolymer kommande ar beh6ver kommunen lina upp medel for
att kunna ticka dessa utgifter. Det medfoér 6kade kapitalkostnader saisom rintekostnader.

Budget Budget Budget Budget Budget
Finansieringsbudget (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030

DEN LOPANDE VERKSAHETEN

Arets resultat 4 300 12 950 13 320 13 820 14 200
Justering f6r av- och nedskrivningar 17 000 17 500 17 500 17 500 17 500
Justering avbetalning 20 O O O O 0
Justering pensionsavsittningar 2951 83 99 0 0
Justering deponiavsittningar 0 0 0 0 0

Medel fran verksamheten fére forindring av
rorelsekapital 24251 30533 30919 31 320 31700

Okning/ minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning forrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den l6pande verksamheten 24 251 30 533 30 919 31 320 31 700

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anliggningstillgdngar exkl.

ombudgeteringar 313001 -23500 -43600| -68350 -188150
Investering i finansiella anldggningstilloangar

(Kommuninvest) 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -31300 -23500 -43600 -68 550 -188 150

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN )
Nyupptagna lin 10 000 0 10 000 35000 155 000

Amortering av skuld 0 0 0 0 0

Minskning av lingfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 10 000 0 10000 35000 155 000:
ARETSKASSAFLODE 291 7033 -2681 2230  -1450
Likvida medel vid érets bérjan 4 822 7773 14 806 12125 9 895
Likvida medel vid drets slut 7773 14 806 12125 9 895 8 446

Med nuvarande resultatmal och investeringsvolymer uppgar upplaningsbehovet till 210 miljoner
kronor under planperioden. Utifran en rinta pa 3 procent skulle det innebéra 6kade
rintekostnader om cirka 6 mnkr.
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Driftsbudget

Driftsbudgeten fokuserar pa de dagliga operationella kostnaderna for att driva verksamheten och
faststiller hur mycket pengar som ska allokeras f6r dessa 16pande kostnader.

Driftsbudget (tkr) Budget 2025 Budget 2026  Foérindring

Kommunfullmiktige 1916 2319 403
Kommunstyrelsen 48 865 53 944 5079
Barn, - utbildning och kulturnimnd 116 862 118 527 1 666
Vird- och omsorgsnimnd 157 080 165 635 8 555
Gemensamma nimnder 29 113 29 500 386
- Ekononzindamnd 4 399 4717 319
- IT-ndmnd 3 349 3 496 147
- Linendmnd 1618 1663 45
- Miljo- och bygenadsnimmnd 2 956 2958 2
-Teknisk namnd, exkl VA, inkl ramjustering lokalvard 15 362 15178 -184
-HR TG 1430 1487 57
Summa 353 836 369 926 16 090
Finansverksamhet 44 0064 42 574 -1 490
Verksamhetens nettokostnad 397 900 412 500 14 600
Skatteintikter enl. riksprognos SKR 260 600 271 892 11 292
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR 144 000 147 608 3 608
Finansiella intikter 1 400 1 400 0
Finansiella kostnader -4100 -4 100 0
Arets resultat -4 000 -4 300 300
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten fokuserar pa att planera och hantera kapitalutgifter for langsiktiga tillgangar

och inkluderar alla utgifter som ir relaterade till att férvirva nya tillgangar eller forbittra

befintliga, sisom inkop av maskiner, bygegnader, fordon, teknik eller andra investeringar.

Investeringsbudgeten faststiller hur mycket pengar som ska allokeras for dessa dndamal.

X Budget  Budget Budget  Budget Budget
Tnvesteringsbudget (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Skola och forskola
Hova forskola - forstudie, forprojektering, utbyggnation och utemiljo 25 000
Inventarier skolan 500 300 300 300 300
Renovera lokaler Gullstensskolan F-6 2000
Renovering av Gallerniset forskola 5000
Vird och omsorg
Inventarier Mogérden (efter ombyggnation) 1000
Lokalanspassning i Gullspiang virdcentrum - om flytt av verksamheter till nya "Kulturhuset". 400
Inventatier vird och omsorg (inkl. vardsingar) 200 200 100 100 100
Friskvardstum Amnegarden 300
Vatten och avlopp
Slamtorn vid Hova- och Gullspangs avloppsreningsverk (taxefinansierat) 4 000
VA - bla. ledningsnit (taxefinansierat) 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
VA, nyanslutningar (enstaka setvicer) 300 300 300 300 300
Skagersvik vattenverk, ersittningsinvestering 20 000 20 000
Skagersvik vattenverk, reservkraftverk 3000
Girdsjo avlopps- och reningsverk, ombyggnation 1500
Gardsjo avlopps- och reningsverk, reservkraftverk 1 000
Varsundert rivattenpumpstation, reservkraftverk 1000
VA, klimatanpassningsatgirder 2 000 2 000 2000
Delebickstorp, VA-utbyggnad 500 200 800
Gata och park
Asfalt/beliggning 1350 1350 1350 1350 1350
Trafiksikerhet/tillginglighet i offentliga rummet 350 350 350 350 350
Lekplatser och gronomriden 350 350 350 350 350
Park (binkar, belysning, omstilla till blomstering m.m.) 100 100 100 100 100
Asfaltsbeligening av vigen till Moelven/Vinerply och pappersfabriken ca 2,6 km 4000
Extra gestaltning offentliga rummet - samverkan féreningsliv 650 650
Fastighet och energieffektiviseting
Energieffektiviseringsatgirder - enligt framtagen plan med atgirder 2000 2000 2 000 1000 1000
Ombyggnation, rotrenovering och inventarier Guldkronan 1 "Kulturhus centrala Gullsping” 5000
Generellt fastighetsunderhall enligt underhéllsplaner (ventialtion, golv, tak m.m.) 2500 2500 2 500 2 500 2500
Ny toalett och dusch killarplan kommunhuset 600
Offentlig toalett och rum fér ombyte vid Barfotens badplats: Om ny plats tillkommer kostander
for framdragning av VA och el. 900
Reservkraftverk Amnegérden (ledningscentral och centralkok) 500
Exploatering/ Ovrigt
Vinerhamn Otterbicken 750 170 000
Inventatier, arbetsplatser kommunhuset 200
Summa: 31300 23 500 43 600 68 550 188 150

Under perioden fram till 2036 behover ytterligare stora VA-utbyggnader genomféras pa Delebdckstorp
uppgéende till 73 mkr samt VA-utbyggnad Fagersand uppgdende till 37,5 mkr.
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Gullspang kommuns ekonomiska arshjul

Tertialrapport 3
Arsredovisning
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Budgetférutsattningar
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,\\ KOMMUN f‘l
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Budgetbeslut KF
Minad Aktivitet Innehall
Februari Budgetupptakt Budgetfoérutsittningar for kommande
budgetir presenteras
Mars Arsredovisning till KS Bokslut for foregiaende ar redovisas
Budgetdirektiv KS Beslut kring planeringsforutsittningar,
uppdrag till ledningsgruppen
Arsredovisning till KF Fullstindig arsredovisning foredras och
faststalls av KI¥
April Budgetdialog Foérdjupad dialog mellan budgetberedning
och ledningsgrupp
Maj Ekonomiberedningens Budgetberedningen limnas beslut f6r
forslag till budgetbeslut budget till KS
Juni Budgetuppfdljning nr 1 till Budgetuppfdljning med heldrsprognos
KS baseras pa utfall t.o.m. april
Juni Budgeten faststills av KF Drifts- och investeringsbudget f6r
kommande ar faststills
Oktober Delarsbokslut 31/8 samt Delarsbokslut inklusive budget- och
budgetuppfoljning nr 21 KS  maluppfoljning, Redovisas inom ramen f6r
och KF ordinarie métesplanering.
Augusti- Detaljbudgetarbete pagar hos Nidmnderna arbetar med forslag till
November nimnderna detaljbudget.
December Detaljbudget faststalls av Beslut kring detaljbudget faststills

nimnderna
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