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Finanspolicy
Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen
skall bedrivas. Med finansverksamhet avses foljande omraden:

e Likviditetshantering

e Skuldférvaltning

e Utlaning och borgen

e Bank- och cashmanagement tjanster
e Medelsforvaltning

Avgransning

Denna policy galler for Gullspang kommun och dess kommunala bolag dar kommunen har ett
majoritetsdgande. Andra organisationer dar kommunen har inflytande men inget
majoritetsdgande har méjligheten att sjalva aktivt ta beslut om att efterleva den hér
finanspolicyn. Fortsattningsvis bendamns Gullspang kommun och dess majoritetsagda bolag i
denna finanspolicy fér kommunkoncernen.

Syfte

Syftet med denna finanspolicy ar att:

e Faststalla finansverksamheten mal

e Faststalla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall organiseras

e Faststalla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som forekommer i
finansverksamheten

e Faststalla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av finansverksamheten

Finansverksamhetens mal

Finansverksamhetens mal &r att:

e Sakerstalla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens réantekostnader
e Sikerstélla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Organisation och ansvarsfordelning

Ansvaret for kommunkoncernens finansverksamhet fordelas mellan kommunfullméktige,
kommunstyrelse och ekonomiavdelningen.

Kommunfullmaktiges ansvar

Det ar kommunfullmaktiges ansvar att:

e Finansforvaltningen sker i Overensstammelse med kommunallagen.

e Faststélla finanspolicy.

« Arligen besluta om en maximal ram fér kommunens I&neskuld.

« Arligen besluta om en maximal ram fér nyuppléning for kommunen.

e Arligen besluta 0 maximala utl&ningsramar till kommunala bolag samt de till kommunen
narliggande organisationer som kommunen har beslutat att lana ut medel till.

e Besluta om tryggande strategi for kommunens pensionsatagande

9 GULLSPANGS
Sida3av7 KOMMUN



Kommunstyrelsens ansvar

Det &r kommunstyrelsens ansvar att:

e Tillgangar och skulder forvaltas i enlighet med denna policy.

e Fatta beslut om finansriktlinjer i vilken placeringsriktlinjer inbegrips.

¢ Besluta om anvéandning av nya finansiella instrument, som inte anges i kommunens
finansiella riktlinjer, i savél skuld- som medelsforvaltning.

Ekonomiavdelningens ansvar

Det &r ekonomichefens ansvar att:

o Sékerstélla en effektiv kapitalforsorjning for kommunkoncernen.

e Vid behov foresla uppdatering av finanspolicyn och riktlinjer.

e Bevaka och hantera kommunens finansiella risker och sékerstélla en god intern kontroll.
e Kontrollera att transaktioner inom finansverksamheten dverensstammer med
beslutsunderlag.

Likviditetshantering

Mal for likviditetshantering

¢ FOr att mojliggora en optimal likviditetshantering ska all likviditet samordnas via toppkonto
pa koncernniva via befintlig bank.

e Kommunkoncernen ska kontinuerligt strava efter en val avvégd likviditet dar en optimal
betalningsberedskap efterstrévas.

e Betalningsberedskapen ska inte understiga det belopp som motsvarar
checkrékningskrediten, for narvarande 50 miljoner kronor.

Likviditetsplanering

For att optimalt kunna hantera och planera kommunkoncernens likviditet ska
likviditetsprognoser kvartalsvis uppréttas av kommunen och kommunala bolag. Dessa
prognoser ligger till grund for nyupplanings- och placeringsbeslut av likvida medel.

Placering av overskottslikviditet

Overskottslikviditeten ska endast hanteras av Gullspang kommun. Overskottslikviditet hos
bolagen inom koncernen hanteras inom koncernkontosystemet. Overskottslikviditet ska i
forsta hand anvéndas for att amortera pa befintliga lan. Dock ska en viss 6verskottslikviditet
kunna finnas for att sakra en effektiv betalningsberedskap. Den dverskottslikviditet som finns
kan placeras enligt ramarna som beskrivs under avsnittet medelsforvaltning

Betalningsberedskap

En checkrakningskredit ska finnas att tillga mot rimliga kostnader vilket diskuteras med
befintlig bank i samband med upphandlingsprocessen. Enligt beslutad delegationsordning &r
det ekonomichef eller bitradande ekonomichef som fattar beslut kring checkrékningskreditens
storlek.
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Skuldforvaltning

Mal for skuldférvaltning

e Aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering samt sékerstalla
tillracklig likviditet for hela kommunkoncernen.

e En jamn fordelning i skuldportféljens forfallostruktur efterstravas.

e Optimera kommunens finansnetto med hansyn tagen till ovanstaende.

Tillatna finansieringsinstrument
Foljande finansieringsinstrument ar tillatna:
e Fastrantelan

e Lan mot rorlig ranta

e Checkrakningskredit

e Kreditloften

Kapitalbindning

Kommunkoncernens totala upplaningsvolym ska efterstrava en genomsnittlig kapitalbindning
om 1,5 ar med tillatet intervall mellan 1 och 5 ar. Hogsta andelen kapitalbindningsforfall inom
12 manader far uppga till maximalt 50 procent.

Rantebindning

Kommunkoncernens upplaningsportfolj ska efterstrava en genomsnittlig rantebindning om 3
ar med ett tillatet intervall mellan 2 och 5 ar. Hogsta andelen rantebindningsfarfall inom 12
manader far dock uppga till maximalt 60 procent.

Utlaning, rantepaslag och borgen

Utlaning

Utlaning till kommunkoncernen ska ske inom ramen for de av Kommunfullmaktige faststallda
utlaningsramar. Utlaningen regleras via Kommuninvest. Manadsvis/kvartalsvis debiteras
respektive organisation for sina rantekostnader.

Rantepaslag/borgensavygift

Nar en kommun staller ut ett lan till ett kommunalt bolag, alternativt tecknar borgen for ett 1an
som bolaget sjélv tar upp, kravs det enligt statsstodsreglerna att kommunen debiterar ett
rantepaslag eller en borgensavgift. Rantepaslaget/borgensavgiften ska uppdateras en gang per
ar efter att arsredovisningen ar godkand. Berakningssattet for nivan av
rantepaslaget/borgensavgiften ska dokumenteras.

Bank- och cashmangement tjanster

Kommunen uppratthaller kontakten med relevanta aktorer inom finansmarknaden for att tillse
att kommunkoncernen erhaller de banktjanster som behdvs for verksamheterna. Gullspang
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kommun upphandlar, tillsammans med Mariestad kommun och Téreboda kommun, bank- och
cashmanagement tjanster for hela kommunkoncernen.

Medelsforvaltning

Utdver skrivningen i finanspolicyn ska nedanstaende anvisningen tillampas for att sakerstalla
att Gullspang kommuns kapital placeras pa ett ansvarsfullt satt.

Ansvarsfulla placeringar

Ut6ver avvagningen mellan avkastning och risk som beskrivs i finansriktlinjerna, ska ocksa
ansvarsfulla aspekter beaktas i medelsforvaltningen. Utéver finansiella bedémningar ska &ven
hénsyn tas till samhalle och miljé. Kommunen placerar ej i foretag som har sin huvudsakliga
verksambhet, produktion eller forsaljning inom krigsmateriel, tobaks- och alkoholvaror,
pornografi eller kommersiell spelverksamhet. Kommunen har aven nolltolerans till bolag vars
omsattning kan harledas till kontroversiella vapen sa som karnvapen, klustervapen eller
kemiska vapen.

Kommunen ska inte placera i bolag som bedriver sin verksamhet i strid mot véletablerade
internationella normer som framférallt FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag Direkta innehav i bolag som i huvudsak dgnar sig at fossil gas- och
oljeproduktion &r ej tillatna. P4 motsvarande satt ska kommunen inte investera i foretag inom
kolbranschen. Vid indirekta placeringar i fonder ska det efterstrdvas att fonden har en
placeringsriktning som sa langt som majligt uppfyller de krav som anges ovan. Eftersom
fonder kan ha nagot annorlunda riktlinjer ar det méjligt att placera i fonder som inte fullt ut
uppfyller de krav som anges ovan. Vid placeringar i fonder ska vidare innehavets vikt
bedémas utifran vasentlighetskriterium dar endast mindre avvikelser kan accepteras.

Godkanda motparter
Godkanda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar &r

1. Vardepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand for handel med finansiella
instrument for annans rakning i eget namn, enligt 1 kapitel 3 § p. 1 lagen (1991:981) om
vardepappersrorelse.

2. Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i punkt 1 och som star
under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ. Transaktioner ska ske enligt principen
betalning mot leverans. Undantag fran denna princip ar tillaten vid tillfallen da det normala
forfarandet &r ett annat, exempelvis vid nyemissioner.

Placering av overskottslikviditet

Overskottslikviditet ska i forsta hand anviandas for att amortera kommunens laneskuld. Ifall
att amortering av laneskuld inte & majligt eller gynnsamt vid en viss tidpunkt far
Overskottslikviditet placeras i rantebérande placeringar. FOr att begransa riskerna vid
placering i rantebdrande véardepapper ar det viktigt att tillampa principen om diversifiering,
det vill saga att likviditeten placeras med god spridning, med avseende pa emittenter, bransch,
forfallodatum och duration.
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Vid placering av réntebarande vardepapper galler att minst 50 procent av innehavet ska ha en
rating om lagst A och max 50 procent en lagsta rating om BBB eller motsvarande fran
godként ratinginstitut. Godkanda ratinginstitut & Standard & Poors, Moody’s, Fitch och
Nordic Credit Rating.

| fall med delad rating géller det institut som har den samsta ratingen. Durationen far i snitt
vara hogst 1,5 ar.

Om placering gors i fonder galler att innehaven i allt vasentligt stimmer 6verens med ovan
ratingkriterier och duration. Snittratingen av fondexponeringen ska vara lagst A-.

Rapportering

Arsvis ska det rapporteras om finansverksamheten till kommunstyrelsen. | rapporteringen ska
framga:

o Aktuell betalningsberedskap

e Aktuella skuldnivaer

e Aktuella marknadsrantor samt snittranta i skuldportféljen

e Hantering av (re)finansieringsrisken

e Hantering av operativa risker

e Prognostiserade rantekostnader i férhallande till budget for innevarande och kommande
kalenderar.

e Utvecklingen av kommunens placeringar
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