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Inledning
Vad ér Gullspangs kommuns uppdrag och vad blir det for effekt for de vi ar till f6r? Det ar
utgangspunkten for verksamhetsplanen.

Sa hiir styrs Gullspangs kommun

oA ..

BULLSPANGS KOMMUN 2035
TRYGG OCH LEVANDE MED DRIV
OCH MOD ATT UTVECKLAS

Fokusomrdde 1 Folasomrdde 2 Fokusomrdde 3 Fokusomrdde 4
KLOK ROBUST UCFII-I SOCIAL GEMENSKAP FRAMTIDSSAKRAD
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=, Namnderna fattar beslut om arliga verksamhetsplaner, som beskriver G

insatser for att uppfylla fokusomradena.
For att verkstalla planerna tar verksamheterna fram aktiviteter.

Vardegrund & vardeord

GEMENSAMT SKAPAR VI GULDKANT FOR ALLA SOM BOR,
VERKAR OCH BESOKER GULLSPANGS KOMMUN!

Vérdeord: Gemenskap, Gladje & Garantier

Gullspangs kommuns styrmodell beskriver hur beslut fattas och genomfors i kommunen. Den

LLSPAN
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overgripande strategin i styrmodellen &r visionen som tar sikte pa ar 2035.

Kommunfullmidktige har sedan brutit ner visionen i fyra fokusomraden for mandatperioden.
Fokusomrédena ger inriktningen for hur visionen ska nas.

Varje ndmnd beslutar varje &r om sin verksamhetsplan. Verksamhetsplanerna beskriver
bland annat de insatser som ska goras for att n4 kommunfullmiktiges fokusomraden och
diarmed vision 2035. Verksamhetsplanerna f6ljs ocksa upp arligen for att visa om insatserna
ger Onskad effekt. Det skapar en helhetsbild och rod trad fran visionen till det dagliga arbetet i
verksamheterna.
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Namndens ansvarsomrade

Barn-, utbildnings- och kulturnimnden

Némnden bestédr av fem ordinarie ledaméter och fem erséttare. Ordforande under
mandatperioden dr Victor Albertsson Tidestedt (M).
Verksamhetschef dr Skol- och kulturchef Catarina Higgins.

Niamndens ansvarsomrade

Barn-, utbildning- och kulturndmnden ska enligt skollagen (2010:800) svara for kommunens
offentliga skolvdsenden som omfattar skolformerna:

e Forskola

e Forskoleklass

e Grundskola

e Anpassad grundskola

e Insatsen korttidstillsyn med stdd av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade avseende elever i anpassad grundskola, det vill sidga tillsyn efter
skoldagens slut till klockan 17:00 samt under skollov frén klockan 07:30 till klockan
17:00.

e Tillsyn av enskilt driven forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet enligt
vad som foreskrivs i skollagen.

e Fritidsverksamhet for ungdomar.

e Det kommunala aktivitets ansvaret (KAA).

e Kommunal vuxenutbildning som innehéller svenska for invandrare, grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, sarskilt utbildning pé grundlaggande
niva och sérskild utbildning pa gymnasial niva.

Inom Barn-, utbildning- och kulturndmndens verksamhet ingar dven:

e Samverkan mellan skola och arbetsliv samt civilsamhéllet och dess organisationer.
e Utveckling av e-forvaltning och e-tjdnster inom ndmndens ansvarsomréade.

e Kulturfragor i kommunen.

e Biblioteksverksamhet, musikskolan/kulturskola.

e Bevaka samverkansfrdgor avseende gymnasium som kdpande kommun.

e Utarbeta forslag till taxor och avgifter inom ansvarsomradet.

e Samarbeta med myndigheter, organisationer, naringsliv och enskilda vilkas arbete och
intressen berdr nimndens verksamhet

e Familjecentralliknande verksamhet
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Organisation och verksamhet

Gullspangs kommun har tre grundskolor, tre forskolor, en kulturenhet med kultur- och
musikskola och fritidsgérd. En barn- och elevhélsa dir familjecentralen ingédr. Larcentrum for
vuxenutbildning och SFI, gymnasieuppfoljning samt det kommunala aktivitets ansvaret.

Forskolan

Hova forskola har 72 barn inskrivna, fordelade pa fem avdelningar. Under varterminen 2026
omfattar verksamheten 16,6 tjdnster, medan hostterminen omfattar 14,0 tjénster och 4
avdelningar.

Forskolan i Gullsping har for ndrvarande 68 barn inskrivna, fordelade pa fem avdelningar.
Under varterminen 2026 uppgar tjénsterna till 14,6, och under hostterminen till 12,8 och 4
avdelningar.

Otterbéckens forskola har 22 barn inskrivna, fordelade pa tvé avdelningar. Under
varterminen 2026 omfattar verksamheten 4,4 tjénster, och under hostterminen 3,8 tjdnster och
2 avdelningar.

Sammanlagt uppgér antalet tjdnster till 35,5 under varterminen och 30,6 under hostterminen.

Verksamheten leds av en rektor med 100 % tjanst. Tillsdttning av ny rektor planeras under
varterminen 2026. Utvecklingsorganisationen inom forskolorna bestar av tva
utvecklingspedagoger med vardera 20 % tjanst, samt ledningsstdd pa 20 % vardera och
administrativt stod pa 50 %.

Grundskolorna

Regnbagsskolan ar en F—6-skola med 142 elever samt ett fritidshem med 90 elever. Under
varterminen 2026 omfattar verksamheten 21,25 tjdnster, medan hostterminen omfattar 18,85
tjénster.

Skolan leds av en rektor med 100 % tjénst, varav 40 % av tjansten avser ledning och stéd for
ovriga enheter. Till stod for utvecklingsorganisationen finns tre forsteldrare samt
administrativt stdd motsvarande 50 % tjénst.

Gullstensskolan F—6 har 182 elever samt ett fritidshem med 75 elever. Under varterminen
2026 omfattar verksamheten 25,29 tjdnster, medan hdstterminen omfattar 21,04 tjénster.

Skolan leds av en rektor med 100 % tjénst. Till stod for verksamheten finns tre forsteldrare,
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tva arbetslagsledare samt administrativt stod motsvarande 100 % tjénst.

Gullstensskolan 7-9, Gullsping

Gullstensskolan 7-9 har 148 elever. Inom verksamheten ingér dven organisationen Akutskola.
Under vérterminen 2026 omfattar verksamheten 21,21 tjénster, medan hostterminen omfattar
19,2 tjanster.

Skolan leds av en rektor med 100 % tjénst. Till stod for verksamheten finns tre forsteldrare,
tva arbetslagsledare samt administrativt stod motsvarande 100 % tjénst.

Anpassad grundskola, Gullspangs kommun

Den anpassade grundskolan har sex elever. Under varterminen 2026 omfattar verksamheten
4,8 tjanster, medan hostterminen omfattar 3,8 tjénster. Verksamheten leds av rektorn for
Gullstensskolan 7-9.

Sammanstillning av tjinster

Det totala antalet tjédnster uppgar till 72,55 under varterminen och 62,89 under hdstterminen.
Organisationen omfattar ocksa tre rektorer samt administrativt stod motsvarande 2,5
tjanster.

Barn- och elevhilsan, Gullspings kommun

Barn- och elevhilsan ir centralt organiserad inom Gullspadngs kommun. Arbetsomradet
omfattar forskolorna i Gullspang, Hova och Otterbdcken samt grundskolorna i Gullspang och
Hova. Verksamheten leds av en barn- och elevhilsochef med 100 % tjénst. I organisationen
ingar:

e Kuratorer

e Skolskoterskor

e Specialpedagoger

e Studie- och yrkesvégledare

e Resurspersoner

e Familjecentral
Sammanlagt omfattar verksamheten 17,5 tjénster.
Kulturenheten, Gullspings kommun

Kulturenheten ansvarar for kommunens kulturverksamhet och bestar av:
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e Tva folkbibliotek, ett 1 vardera huvudort
e Tva skolbibliotek
e Kulturskola och musikskola

e Fritidsgard

Verksamheten leds av en verksamhetschef med 100 % tjinst. Den totala personalstyrkan
omfattar 5,5 tjdnster.

Lircentrum och Kommunalt Aktivitetsansvar, Gullspangs kommun

Léarcentrum &r placerat i Otterbiacken och ansvarar for vuxenutbildning samt det kommunala
aktivitetsansvaret. Enheten leds av en rektor med 100 % tjénst, som @ven ansvarar for
administration och gymnasieuppfoljning. Den totala personalstyrkan omfattar 3,65 tjénster.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen inom Svenska for invandrare (SFI).

o Elevantal SFI: 34 elever deltar pé plats, 11 elever studerar pé distans.
e Fjarrundervisning: 27 elever fir undervisning via externa utbildningsforetag.

e Grund- och gymnasieniva: 11 elever ar inskrivna.

Totalt omfattar verksamheten &7 elever.
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Omvarld och forutsattningar

Forskola och Grundskola — Demografiska Utmaningar och Ekonomiska Konsekvenser

Demografiska fordndringar 6ver tid paverkar i hog grad forutsittningarna att bedriva
verksamhet inom forskola och grundskola samt att uppratthalla ekonomisk balans.

Enligt aktuell befolkningsstatistik for Gullspangs kommun féddes 23 barn i oktober 2025,
vilket ar historiskt ldgt. Tidpunkten for ndr dessa barn borjar i forskolan dr osdker, da beslutet
om placering fattas av virdnadshavarna. Den ldngsiktiga trenden visar att antalet fodslar
minskar; enligt Statistiska centralbyrédn (SCB) foder varje kvinna i genomsnitt 1,4 barn. Detta
innebadr att firre barn genererar ldgre kostnadsutjimning fran staten samt minskade riktade
statsbidrag, vilket i sin tur leder till en reducerad kommunal budgetram.

Ekonomiska forutsittningar

Minskande barnkullar medfor att enheterna blir mindre, vilket paverkar kostnadseffektiviteten
negativt. Sma enheter dr forenade med hogre kostnader per elev, vilket kraver sirskild hdansyn
i kommande budgetprocesser. Redan idag gar cirka 95 % av budgeten for forskolor,
grundskolor och vuxenutbildning till 16nekostnader. Detta limnar begrédnsade medel for
laromedel, digitala system, fortbildning, vikarier och studiebesok. Besparingar enligt den s&
kallade "osthyvelmodellen” &r ddrmed i praktiken omdjliga, d4 endast personalkostnader ger
méirkbar effekt.

Framtida prognos

Om fem ar berdknas Regnbdgsskolan, som idag har 145 elever, ha cirka 70 elever.
Gullstensskolan F—6, som idag har 179 elever, berdknas ha cirka 95 elever. Denna utveckling
kraver strategisk planering for att hantera den demografiska minskningen. Om kommunen ska
fortsitta driva sma enheter inom forskola och grundskola krivs en utdkad budgetram med
start 2027 det vill séga ingen besparing utan utdkad budgetram da vi annars inte har ndgon
mdjlighet att fa en budget i balans!

Personal och arbetsmiljo

Prognosen visar att overtalighet bland personalen kan uppgé till cirka 50 % inom forskolan
och F—6-skolorna. Kvarvarande personal kommer sannolikt att behdva tjanstgora pé flera
enheter, vilket riskerar att minska kommunens attraktivitet som arbetsgivare. For att fa en
budget 1 balans infor 2027 kommer verksamheten under varen 2026 att gora
personalneddragningar for hostterminen 2026.

Pedagogiska konsekvenser

Minskande elevunderlag leder till smé och aldersblandade klasser, vilket ur pedagogisk
synvinkel inte dr optimalt for vare sig elever eller personal. Samtidigt 6kar komplexiteten i
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elevernas behov, vilket krdver ytterligare resurser for att sikerstilla likvardig utbildning.
Langsiktig paverkan

Effekterna av den demografiska forandringen kommer att bli sérskilt tydliga pa hogstadiet
omkring dr 2033. Att bedriva hogstadieverksamhet med férre dn 100 elever ér
kostnadsintensivt och innebér betydande ekonomiska och organisatoriska utmaningar.

Gymnasieskola — Ekonomiska Forutsiattningar och Utmaningar

Demografiska fordndringar paverkar inte antalet elever 1 gymnasieskolan forrdn efter ar 2037.
Fram till dess kommer verksamheten att mota 6kade kostnader for bade gymnasieskolan och
den anpassade gymnasieskolan.

Kommunen har ingen mdjlighet att pdverka elevernas val av gymnasieskola eller kostnaden
for dessa platser. Det kan dock konstateras att gymnasiepriset for platserna stiger kraftigt. En
hdjning med 4,89 % berdknas for ar 2026, samtidigt som det inte finns nadgra mojligheter att
genomfora kostnadseffektiviseringar inom gymnasieomradet.

Under aren 2024-2025 hade 75% av elever valt yrkesforberedande program, vilka dr mer
kostnadsintensiva édn hogskoleforberedande program. Denna utveckling paverkar hela barn-,
utbildnings- och kulturverksamhetens budgetram.

Kommunal vuxenutbildning och Svenska for invandrare (SFI)

Enligt prognoser fran Migrationsverket forvéntas antalet asylsdkande minska under
kommande ar. Aven #drenden kopplade till arbetsmarknad och anknytning beriknas sjunka
fram till 2026, med en viss 0kning av anknytningsidrenden under 2027.

De skérpta kraven for aktivitetsstod, som trader i kraft den 1 juli 2026, bedoms leda till att fler
individer kommer att studera inom kommunal vuxenutbildning.

Regeringen har foreslagit att SFI ska tidsbegrinsas till tre &r samt att kraven pa individuella
handlingsplaner for elever skirps. Forslaget foreslas trdda i kraft den 1 juli 2026.

Vidare foreslds sprakkrav i1 socialtjanstlagen, vilket innebér att arbetsgivare ska sékerstélla att
personal inom dldreomsorgen har en relevant kunskapsniva i svenska. For arbetstagare
innebdr detta mdjlighet att studera svenska pé arbetstid genom SFI. Lagindringen berdknas
trdda 1 kraft under 2026.

Nyetableringar, sésom Vaida Papier, kommer att stélla krav pd vuxenutbildningen och SFI att
snabbt anpassa kursutbudet efter arbetsmarknadens behov.

Utmaningar kopplade till lagstiftning

Som liten kommun star vi infor samma lagkrav och skyldigheter som storre kommuner, vilket
skapar betydande ekonomiska och organisatoriska utmaningar.
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Nya lagar och reformer

Professionsprogrammet och inférandet av tioarig grundskola (2028)
Dessa reformer kommer att paverka kommunens ekonomi genom 6kade kostnader for
fortbildning, vikarier och 16nejusteringar.

Ny socialtjanstlag
Krav pa tidiga insatser for barn och elever innebir att resurser maste omfordelas for att mota
lagens intentioner.

Skolsdkerhetslagen

Stéller krav pa 6kad sidkerhet inom alla verksamheter. Arbetsgivare maste upprétta
beredskapsplaner, utbilda personal i att hantera hot och vald samt sidkerstélla att obehoriga
inte far tilltrade till skolans lokaler.

Cybersékerhetslagen (trdder i kraft 15 januari 2026)
Kréver kartlaggning av informationshantering, klassificering av information, riskanalys och
etablering av sdkerhetsatgirder. Sverige ska upprétthilla hog cybersidkerhet vid incidenter.

Pégaende utredningar med potentiell lagstiftning

e Reglering av ldrares arbetstid — fokus pa undervisningsuppdraget.

e Forbattrad elevhélsa i grundskolan.

Om dessa utredningar leder till lagdndringar kommer kommunens budget att paverkas, da fler
tjénster behdver tillséttas for att uppfylla kraven.

Krisberedskap inom forskola och skola

Det aktuella omvérldsldget och den hdjda terrorhotnivén forstérker vikten av att forskolor och
skolor dr vél forberedda och tar ett tydligt ansvar for verksamhetens sdkerhet och
krisberedskap.

Sveriges totalforsvar bestir av tva delar: det civila och det militira forsvaret. Det civila
forsvaret utgor en grundldggande del av samhéllets beredskap vid kriser. Forskola och skola
klassas som samhéllsviktig verksamhet, vilket innebér att dessa bade méste uppratthillas
under krissituationer och bidra till att stirka samhillets formaga att forebygga och hantera
svara pafrestningar. For manga barn och elever ér skolan en trygg punkt i vardagen, och
denna trygghet maste besta dven vid hojd beredskap eller kris.

Skolverket rekommenderar att organisationer kontinuerligt 6var och forbereder sin
verksamhet for att kunna hantera olika typer av kriser, inklusive scenarier med hojd
beredskap. Centrala omraden att fokusera pa ér:

e Hantering av oro och stress hos barn, elever, vardnadshavare och personal

e Skydd mot cyberattacker
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e Rutiner vid elavbrott
e Atgirder vid uteblivna matleveranser

e Ovriga stérningar som kan paverka verksamheten

En vil genomarbetad krisberedskap dr avgdrande for att sékerstélla trygghet, kontinuitet och
kvalitet 1 utbildningen &ven under extraordinira forhallanden.

Sammanfattning av utmaningar

Verksamheten kan konstatera att antalet barn och elever i dldern 1-18 &r kommer att minska
avsevart under den kommande tiodrsperioden, forutsatt att inga oférutsedda forandringar
intraffar. Minskningen &dr redan mérkbar inom forskolan ar 2025 och kommer inom kort att
paverka grundskolan.

Redan idag har kommunen smé enheter med hdga kostnader, och dessa enheter kommer att
bli &nnu mindre. Vi star infor ett omfattande paradigmskifte avseende fortbildning och
kompetensutveckling for personal. Kostnaderna for gymnasieskolan fortsétter att oka,
samtidigt som migrationen minskar, vilket leder till farre deltagare i SFI. Dock kan nya
reformer medfora en dkad efterfrdgan pa SFI-undervisning.

En strategisk diskussion pa politisk nivé kring den sjunkande demografin har inletts, men det
kravs en overgripande och langsiktig plan. For att mota dessa utmaningar maste kraftfulla
atgirder vidtas for att effektivisera verksamheten och sékerstélla héllbarhet dver tid.

Utmaningar och forbittringsomraden — Utvecklingsarbete

Genom det arliga kvalitetsarbetet har foljande analyser genomf6rts pa enhetsnivéa for att stiarka
kvaliteten i1 verksamheten.

Forskolorna i Gullsping, Hova och Otterbiicken

Analysen fokuserar pd att utveckla strukturer for dokumentation av barns ldrande, med syfte
att sdkerstélla att undervisningen leder till dnskade resultat. Utvecklingsplanen betonar vikten
av att folja barns progression och skapa en organisation som stddjer systematisk
dokumentation. Forskolorna prioriterar dven insatser for sprakutveckling och fysisk aktivitet.

Regnbagsskolan
Analysen identifierar behov av att utveckla:

e Sambeddmningsmodellen
e Lisfrimjande insatser
e Goda larmiljoer

e Organisation, samsyn och delaktighet

Utvecklingsplanen prioriterar ett fortroendefullt klimat, hélsoframjande larmiljoer,
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lasutveckling samt stod for barn med olika behov. Detta ska uppnas genom att:

e Hoja personalens kompetens inom dessa omraden
e Fortsitta arbetet med sambeddmning
e Arbeta med temat ”Trygghet och relationer” i olika former

e Genomfora projektet Lislust

Gullstensskolan F—-6

Analysen visar behov av att stirka samarbetet med elevhélsan utifran barnens individuella
behov. Det finns ett behov av gemensamma analyser av kartldggningar for att sdkerstélla
tidiga insatser. Vidare behover undervisningskvaliteten utvecklas.

Utvecklingsplanen prioriterar:

e Forbittring av larmiljoer
e Hojd undervisningskvalitet
e Tidiga insatser for elever i behov av stod

e Fortsatt utveckling av arbetet med lasning
Gullstensskolan 7-9

Analysen identifierar behov av att forbéttra studieron, stirka ldrarnas kompetens kring NPF-
problematik samt skapa goda forutsittningar for larande.
Utvecklingsplanen fokuserar pa:

e HOojd undervisningskvalitet
e Fortsatt arbete med extra anpassningar och digitala laroplattformar
e Skapande av ett fortroendefullt klimat

e Utveckling av hilsofrimjande larmiljoer
Barn- och elevhialsan

Analysen betonar behovet av att utveckla rutiner for uppfoljning av drenden, bidra med
professionell kompetens i ett tidigare skede samt stirka samverkan med vardnadshavare.

Bibliotek och kultur
Utvecklingsplanen prioriterar:

e Att stirka det lasfrimjande arbetet
e Att utoka kulturskolans aktiviteter

e Att Oka tillgingligheten till kommun- och skolbibliotek for bdde invénare och elever
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Lircentrum
Utvecklingsplanen betonar vikten av:

e Forbéttrad dokumentation
e Hojd undervisningskvalitet
e Utvecklad studieplanering

e Forstirkt systematiskt kvalitetsarbete
Huvudmannaniva — Strategiska Insatser och Utvecklingsarbete

Ledningsgruppen for barn-, utbildnings- och kulturverksamheten har identifierat sex
gemensamma insatsomraden:

e Ledning och stimulans/stod
e Tidiga insatser

e Lis- och sprakutveckling

e Systematiskt kvalitetsarbete
e Dokumentation

e Trygghet och studiero

Tillsammans med ndmnden samt forsteldrare och utvecklingspedagoger har ytterligare sju
insatser formulerats utifran verksamhetens kvalitetsrapporter och integrerats i kommunens
fokusomréden.

Under lasaret 2024/2025 har en nuldgesanalys genomforts med stdd av Skolverkets riktade
insatser. Utifran denna analys har enheterna och huvudmannen tagit fram atgérdsplaner.
Enheternas atgérdsplaner utgor utvecklingsplanerna i kvalitetsrapporterna, medan
huvudmannen har utarbetat en egen dtgiardsplan baserad pa ledningsgruppens behov och det
overgripande utvecklingsarbetet.

Huvudmannens prioriterade utvecklingsomriden:

e Fordjupa kunskap och utveckla analysmetoder for ledningsgruppen och den politiska
nivan, samt stirka det systematiska arbetet med uppf6ljning av kunskapsutveckling
och larmiljoer.

e Tillsammans med Karlstads universitet skapa en sammanhéllen styr- och
utvecklingskedja.

e Stddja och skapa samsyn kring rektors roll i att leda och organisera arbetet for goda
larmiljoer och effektiva stodprocesser som stirker kunskapsutvecklingen.

e Qe stod till rektorsgruppen och ledningsgruppen for att utveckla kunskap och trygghet
1 rektors- och enhetschefsrollen samt i det pedagogiska ledarskapet.
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Vision 2035 och kommunfullmaktiges fokusomraden
Vision 2035

Visionen dr var gemensamma ledstjdrna mot framtiden for alla boende, medarbetare, politiker
och organisationer 1 Gullspangs kommun.

Gullspdangs kommun 2035 — Trygg och levande med driv och mod att utvecklas
Visionsberittelse:

Aret dr 2035. Gullspdngs kommun dr en handlingskraftig och modig kommun med 6000 stolta
invanare. Hdr kdnner vi oss hemma i en trygg livsmiljé som skapar framtidstro. Med ndrheten
till vatten och natur, och med en stark gemenskap, fortsdtter vi forma en hallbar och levande
plats for nuvarande och framtida generationer. Ndringsliv och engagemang ger tillvixt och
kraft till en levande bygd. Gullspang ar 2035 dr en trygg och levande kommun som har driv
och mod att utvecklas. Gemensamt sdtter vi guldkant pa tillvaron.

Fokusomraden

For att nd vision 2035 har kommunfullméktige pekat ut fyra fokusomraden for
mandatperioden. Vi kopplar politiska beslut och vdra verksamhetsplaner till fokusomradena.

De fyra fokusomradena ir:

1. Klok tillvixt

Foretagen dr viktiga for var kommun. En hallbar ekonomisk tillvixt frimjas genom att stdrka
ndringslivet och locka kloka och langsiktiga investeringar, vilket skapar arbetsmojligheter for
vara kommuninvdnare. Visionen sdger att vi ska vara 6000 stolta invanare i Gullspangs
kommun ar 2035. Denna tillviixt ska ske pa ett langsiktigt och hallbart sditt, utan att forlora
var charm och identitet. Vi vill virna om det vi har, med natur och vatten inpa knuten, och
arbeta for en utveckling i hela bygden. I Gullspdangs kommun blickar vi framdt och vi har mod
och driv att prova nytt.

e Attraktiva bostdder och bostadsomrdden for olika behov, generationer och livsstilar
e Tillgénglig mark for nya verksamhetsetableringar

e En god relation mellan foretag, organisationer och kommunen

2. Robust och tryggt samhiille

Betydelsen av att bo och vistas i en trygg kommun dr allt viktigare med dagens radande
omvdrldsldge dir demokratin utmanas. Det dr viktigt att vi har ett samhdlle som mdnniskor
kénner tillit till. Det dr en forutsdttning for att médnniskor ska trivas och for lyckade
etableringar. Kdrnverksamheten med bra vdard och omsorg och en kvalitativ skola att vara
stolta over dr stommen i ett robust och tryggt samhdille.
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e Stabil kidrnverksamhet att lita pa
e Trygg och siker kommun dygnets alla timmar
¢ Information som delges &r alltid 6ppen, granskad, korrekt och tillginglig

e Stirka kommunens kris- och civilberedskap

3. Social gemenskap och aktiv fritid

En rik fritid och sociala moten gor att vi trivs, kdnner oss hemma och vill verka i kommunen.
Vi tar tillvara pa det lokala engagemang som finns och stéttar ideella krafter.
Kommuninvanare, foretag, foreningar, medarbetare och fortroendevalda dr alla
medskapande i att utforma det goda livet i Gullspangs kommun.

e Attraktiva motesplatser
e Stark samverkan mellan foreningar, organisationer och kommunen

e Levande centrum

4. Framtidssikrad kompetensforsorjning

Gullspangs kommun dr en levande bygd i tillvéiixt. Langsiktig hdllbar tillvéxt i vart lokala
ndringsliv forutsdtter en god tillgang till arbetskraft och rdtt kompetenser. Formagan att
attrahera, rekrytera, behdlla och utveckla kompetenta medarbetare dr avgorande for bade
ndringslivet och for att kommunen dven i framtiden ska klara det kommunala uppdraget.
Nytinkande och nya losningar kommer att behévas.

e Attraktiv och jimstélld arbetsgivare med kompetenta, friska och motiverade
medarbetare

e Arbets- och studiependling med kollektivtrafik, bade inom och utanfér kommunen

e Tillvarata teknikens och digitaliseringens mojligheter
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Namndens budgetfordelning

Den 18 juni 2025 beslutade Kommunfullméktige om driftsbudget for 2026. Av beslutet
framgar att Barn-utbildning och kulturnimnden far ett ramreduktion med 2 000 tkr.

I budgetramen finns ingar en l6neuppréakning inkl. personalomkostnader (PO) pa 2 910 tkr
samt en indexupprikning exkl. I6ner pa 1 044 tkr. Vidare forvintas personalomkostnaderna
for 2026 oka vilket genererar en PO-tilldelning om 190 tkr i syfte att ticka 6kade
personalkostnader.

Foljande justeringar har gjorts mellan ndmndens verksamheter:

Barn- Budget PO Extra Forslag

utbildnin | 2025 exkl. | Indexé | Loneo | Ramred | Budgetju . Ionesat | detaljb
. . . . . tilldel .

g och kapitalko | kning kning | uktion stering nin sning udget

kultur stnader g 2026 2025

Gemensa

m

Verksamh 16 086 245 261 1 000 18 50| 17 659

et

Elevhilsa 9114 16 329 21 9 480

Forskola 17 812 16 644 -3 000 42 15515

aGmndSk"l 42 673 42| 1479 -500 97 43 790

Gymnasie 25000 651 500 26 151

skola

Kultur-

och

fritidsverk 4421 35 94 6 4 557

samhet

Elarcenm‘ 2 802 39 102 7 2950

Summa 117 908 1 044 2910 -3 000 1000 190 50 | 120 102

Gemensam verksamhet: Totalt har 1 000 tkr omfordelats till gemensam verksamhet. De
innefattar en justering frin grundskolan for extraordinéra stodatgérder, dir verksamheterna
har mojlighet att soka medel utifran antagna riktlinjer. Extraordinéra stodatgédrder inom skolan
avser insatser som gar utdver det sarskilda stod som normalt ges inom ramen for skolans
grundresurser. Dessa atgérder riktar sig till elever med omfattande och varaktiga behov som
inte kan tillgodoses genom ordinarie stédinsatser. De ska vara individuellt anpassade och
direkt kopplade till en enskild elevs behov.

Elevhilsan: Lag tidigare under gemensam verksamhet men har valts att flyttas ut for att
illustreras 1 budget 2026. Ingen forandring utdver 16n-och indexupprikning.

Forskola: En reducering om 2 000 tkr har gjorts i samband med minskade barnkullar. Vidare
har 1 000 tkr omfordelats till grundskolan. Utifran att genomsnittligt antal barn under

=¥ GULLSPANGS
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budgetar 2026 prognostiseras minska med 36 barn, sa har dven barnpengen anpassats darefter.

Grundskola: Totalt har 500 tkr omfordelats fran verksamheten och bestar av -1 000 tkr for
extraordindra stodatgirder (se kommentar under gemensam verksamhet) samt -500 tkr har
tilldelats gymnasiet. Ddremot sa har grundskolan erhéllit 1 000 tkr frén forskolan.

Gymnasieskola: Totalt har 500 tkr omfordelats till gymnasieskolan. Ramen for
interkommunal ersdttning for kopta utbildningsplatser inom gymnasieskolan har 6kat pa
grund av uppriakning av programpriser. Vidare 0kat antalet elever som gér anpassad
gymnasieskola, vilket genererar hogre kostnader.

Kultur och fritidsverksamhet: Ingen forandring utover 16n-och indexuppriakning.

Lircentrum: Ingen fordndring utéver 16n-och indexupprékning.

Konsekvensbeskrivning av 6kande kostnader under aret

Den demografiska utvecklingen med ett minskande antal barn i kommunen innebér att
forskole- och grundskoleverksamheten successivt méste anpassas for att sikerstilla en
langsiktigt héllbar ekonomi och effektiv resursanvindning. Minskningen av barnantalet
paverkar behovet av platser 1 bade forskola och skola, vilket stiller krav pd en 6versyn av
verksamhetens omfattning, lokalanvindning och personalresurser.

Personal- och strukturforindringar

Under varterminen 2026 behover verksamheten genomfora en effektiv tjansteplanering och
ddrmed personalreduceringar for att uppna budgetbalans infor 2027. Tre sma forskolor i
kommunen medfor hdga kostnader och ar inte kostnadseffektiva, vilket innebér att hela barn-,
utbildnings- och kulturverksamheten maste bidra till besparingar. Dessa besparingar kommer i
forsta hand att paverka icke lagstadgade verksamheter, sdsom fritidsgard och familjecentral.

Stegvis kostnadsreducering

For att mota utvecklingen kravs en successiv kostnadsminskning i takt med att elevunderlaget
sjunker. Detta kan innebéra:

e Sammanslagning av grupper
e Fordndringar i skolstrukturen

e Mer flexibel och behovsstyrd planering av verksamheten

Malet dr att bibehélla hog kvalitet i utbildningen samtidigt som resurserna anvénds pé ett
ansvarsfullt sitt.

Budgetomfordelning och elevpeng
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Som en del av arbetet gors dven en omfordelning av budgeten med syfte att successivt minska
elevpengen. Detta dr en nodvéndig atgérd for att anpassa finansieringen till det faktiska
behovet och skapa forutsittningar for en ekonomiskt hallbar verksamhet dver tid. Gullspangs
kommun har historiskt haft en ldgre barnpeng for forskolan én riksgenomsnittet, men har nu
passerat rikets kostnadsniva.

Gymnasiekostnader

Samtidigt okar kostnaderna for gymnasieutbildning, vilket ytterligare belastar den totala
budgeten. De stigande gymnasiepriserna maste tickas inom befintliga ramar, vilket stéller
ytterligare krav pa effektivisering och prioritering inom hela utbildningsomradet.
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Verksamhetens plan for genomforande

Fokusomrade 1: Klok tillvaxt

Nimndens insats

Forvantad effekt

Nyckeltal

Bidrar till visionen och
fokusomrddet genom att:

Beskriv vad insatsen ska leda
till. Vad blir det for effekt for
dem vi dr till for.

Midtverktyg och mdtvdrde

Barn-, utbildning- och
kulturndgmnden verkar for goda
relationer mellan skola och
naringsliv for att ge barn och
elever forutsattningar att ta del
av deras kunskap om
arbetslivet.

Barn och elever far storre
kunskap om néringslivet och
okad motivation att genomfora
skolarbetet. Fler elever
fullfoljer sina studier i
gymnasieskolan inom 4 &r samt
farre omval i gymnasieskolan.

Skattningen i
ndringslivsrankning, antalet
omval till gymnasieskolan,
Meritvérden arskurs 9

Barn-, utbildning- och
kulturndmnden verkar for att
verksamheten utbildar och
forbereder barn och elever for
den fordnderliga
arbetsmarknaden. Barn-,
utbildning- och kulturndmnden
synliggdr sin verksamhet for
det lokala néringslivet.

Hogre utbildad arbetskraft, fler
personer 1 sjalvforsorjning och
stegforflyttning mellan
branscher/yrken. Det lokala
naringslivet kan enkelt
rekrytera kompetent och
utbildad personal fran
ndromréadet. Flexibel
vuxenutbildning kopplat till
naringslivets behov.

Samarbete mellan olika
aktorer, arbetsmarknadsdagar,
antal uppdragsutbildningar, 1&g
friktionsarbetsldshet (mellan
studier och arbete)

Fokusomride 2: Robust och tryggt samhille

Niamndens insats

Forviantad effekt

Nyckeltal

Bidrar till visionen och
fokusomradet genom att:

Beskriv vad insatsen ska leda
till. Vad blir det for effekt for
dem vi dr till for.

Mdtverktyg och mdtvdrde

Barn-, utbildning- och
kulturndmnden prioriterar
arbetet med likvérdighet och att
stirka kdrnverksamheten for
alla kommuninvanare. Detta
genom att synliggora
utmaningar och
forbattringsomraden med hjélp
av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Stirker fortroendet hos
kommuninvéanarna. Okad
transparens och forstaelser for
utmaningar och majligheter.
Genom att synliggdra
utmaningar gor det léttare att
identifiera utvecklingsomraden.

Elev och
vardnadshavarenkater, trygghet
och studiero, medarbetarenkiit,
SCB:s kommunenkat

Barn-, utbildning- och
kulturndmnden prioriterar
arbetet med stod, stimulans och
1ds- och sprakutveckling for att
ge alla barn och elever
mojlighet till utveckling efter
sin egen formaga vilket
mojliggor ett livslangt larande.

Hogre maluppfyllelse i skolan
och en progression i forskolan
en trygghet och kénsla av
sammanhang ger motiverade
barn och elever med god
ndrvaro. Det sérskilda stodet
har minskat da vi arbetar med
att bredda basen.

Bedomningsstod, NP,
betygsittning, enkéter,
resultatforbattring over tid,
krankningar, niarvaro
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Fokusomrade 3: Social gemenskap och aktiv fritid

Niamndens insats

Forvantad effekt

Nyckeltal

Bidrar till visionen och
fokusomradet genom att:

Beskriv vad insatsen ska leda
till. Vad blir det for effekt for
dem vi dr till for.

Mdtverktyg och mdtvdrde

Barn-, utbildning- och
kulturndgmnden erbjuder alla
kommuninvanare varierande
kultur- och fritidsaktiviteter
vilka &r tillgdngliga, givande
och berikande for alla aldrar.

Tillgéngliga och varierade
aktiviteter gor att fler invénare
kanner sig inkluderade och har
mojlighet att delta i
meningsfulla ssmmanhang.
Vilket frimjar
samhéllsengagemang, hallbart
och hilsosamt leverne.

Besoksantal, utbud av
aktiviteter, kundndjdhet av de
som deltar i aktiviteten

Barn-, utbildning- och
kulturndmnden arbetar aktivt
for att bibehalla och utveckla
samarbetet med foreningsliv
och néringsliv i syfte att skapa
samhorighet och inkludering.

Genom att stiarka samverkan
med foreningsliv och néringsliv
skapas en kénsla av gemenskap
och delaktighet som berikar det
sociala livet.

Geografisk spridning av
aktiviteter, enkéter av
kundndjdhet, antal samarbeten
i forening- och néringsliv

Fokusomrade 4: Framtidssikrad kompetensforsorjning

Nimndens insats

Forvintad effekt

Nyckeltal

Bidrar till visionen och
fokusomrddet genom att:

Beskriv vad insatsen ska leda
till. Vad blir det for effekt for
dem vi dr till for.

Mdtverktyg och mdtvdrde

Barn-, utbildning- och
kulturndmnden skapar
forutsattningar for att varje
profession ska ges mdjlighet att
utvecklas och stérkas i sin

Genom att varje profession ges
mojlighet att utvecklas i sin
yrkesroll uppnar vi en kénsla
av att lyckas. Detta skapar mer
motivation, storre
sjdlvstidndighet och
malmedvetenhet i sin

Medarbetarenkater,
sjukfranvaro, antal
kompetensutvecklingsinsatser,
personalomsittning, soktryck
pa vara tjanster.

yrkesutdvning. utveckling och bidrar till att
utmana sig sjilv samt okar
kvaliteten i verksamheterna.
N GULLSPANGS
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