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Kommunstyrelsen

Inledning

Vad ar Gullspangs kommuns uppdrag och vad blir det for effekt for de vi ar till for? Det ar
utgdngspunkten for verksamhetsplanen.

Sé hér styrs Gullspings kommun

oA .

BULLSPANGS KOMMUN 2035
TRYGG OCH LEVANDE MED DRIV
OCH MOD ATT UTVECKLAS

Fokusomrdde 1 Folusomrdde 2 Folusomrdde 3 Folusomrdde 4

KLOK ROBUST OCH SOCIAL GEMENSKAP FRAMTIDSSAKRAD
TILLVAXT TRYGGT SAMHALLE OCH AKTIV FRITID KOMPETENS-
FORSORJINING -
2
=
_—
N o
-r Verksamhetsplaner fre
< o
- Namnderna fattar beslut om arliga verksamhetsplaner, som beskriver =
e — insatser for att uppfylla fokusomradena. N
For att verkstéalla planerna tar verksamheterna fram aktiviteter.
Vérdegrund & vérdeord
GEMENSAMT SKAPAR ‘fi GULDKANT FOR ALLA SOM BOR,
VERKAR OCH BESOKER GULLSPANGS KOMMUN!
Véardeord: Gemenskap, Gladje & Garantier
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Gullspangs kommuns styrmodell beskriver hur beslut fattas och genomfors i kommunen. Den
overgripande strategin i styrmodellen dr visionen som tar sikte pa &r 2035.

Kommunfullmidktige har sedan brutit ner visionen i fyra fokusomraden for mandatperioden.
Fokusomrédena ger inriktningen for hur visionen ska nés.

Varje ndmnd beslutar varje 4r om sin verksamhetsplan. Verksamhetsplanerna beskriver
bland annat de insatser som ska goras for att nd& kommunfullméktiges fokusomrdden och
diarmed vision 2035. Verksamhetsplanerna f6ljs ocksa upp arligen for att visa om insatserna
ger Onskad effekt. Det skapar en helhetsbild och rod trad fran visionen till det dagliga arbetet i
verksamheterna.

Niamndens ansvarsomrade

Presidiet i Kommunstyrelsens bestar av:

e Kommunstyrelsens ordforande: kommunalradet Bjorn Thodenius (M).
e 1:avice ordforande: Victor Albertsson Tidestedt (M).

e 2:avice ordforande ér oppositionsradet Jenni Gustrand (S).
Kommunstyrelsen bestar av 11 ordinarie ledamoter och 11 ersittare

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har dirmed det
overgripande ansvaret for strategisk planering och utveckling, personalpolitiken och den
ekonomiska forvaltningen. I kommunstyrelsens uppdrag ingér att leda, styra och utveckla hela
den kommunala verksamheten.

Alla drenden som ska beslutas av kommunfullméktige, &ven de som kommer fran olika
namnder, bereds forst av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan remittera forslag och
fragor till nimnder eller verksamheterna for utredning for att darefter sjélva fatta besluta eller
ga vidare till kommunfullméaktige for beslut.

Kommunstyrelsens anstéillda tjinsteman ansvarar for styrning, uppfoljning och utveckling av
kommunens verksamhet samt att de politiska besluten genomfors.

Verksamheten ledning och utveckling bestér av flera olika block
Enheten HR (bedrivs i samverkan med Téreboda kommun)
Enheten Stod och Strategi

Enheten Maltid och lokalvard

Politisk verksamhet dér arvoden och kommunstyrelsens medel till forfogande finns
budgeterade

9 GULLSPANGS
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Olika ansvarsomraden

e Leda och samordna arbetet genom beslutat styr- och ledningsmodell
e Styrning av hela den kommunala verksamheten.
e Bereda drenden till kommunfullméktige samt se till att dess beslut verkstalls.

e Uppfoljning av kommunfullméktiges faststdllda mal, beslutade initiativ och
verksamhetsplaner, ekonomin samt sékerstédllande av att organisationen arbetar
rationellt och kostnadseffektivt.

e Huvudansvar for administration, ekonomi, upphandling, HR, kollektivtrafik,
ndringsliv, turism, foreningsliv, samhéllsplanering, folkhélsa, sdkerhet och
kommunikation.

e Ansvar for hallbart planarbete 1 samhélls- och bostadsbyggande

Sédkerhets- och informationssikerhetsarbetet bedrivs 1 samverkan med Toreboda kommun dér
Gullspangs kommun &r anstdllningsmyndighet.

Miltids- och lokalvardsarbetet bedrivs pa ledningsniva i samverkan med Toéreboda kommun
déar Gullspdngs kommun dr anstidllningsmyndighet.

HR arbetet bedrivs i samverkan med Téreboda kommun dar Gullspdngs kommun ér
anstdllningsmyndighet.

Samverkan bedrivs dven via olika avtal och via nimnder dir Gullspangs kommun ingér i en
samverkan.

Lonendmnden MTG - Gullspang dr anstdllningsmyndighet

IT nimnden MTG - T6reboda ér anstéllningsmyndighet

Milj6- och byggnadsndmnden TG - Toreboda ir anstéllningsmyndighet

Tekniska omstéllningsndmnden MTG - Mariestads dr anstillningsmyndighet

Tekniska ndmnden TG - Toreboda ér anstéllningsmyndighet

Ekonomisamverkan via avtal - Téreboda ar anstillningsmyndighet

Sakerhets- och informationssidkerhetssamerkan via avtal - Gullspang ar anstillningsmyndighet

Kommundirektdren representerar kommunen pé tjédnstepersonsniva nir det géller dialogen
med kommunens bolag och dér kommunen édger del i bolag. Kommundirektoren som tillika &r
verksamhetschef rapporterar direkt till kommunstyrelsen.

Omvarld och forutsattningar

Utmaningar, méjligheter och forbattringsomraden
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For att bibehalla och 6ka invanarantalet i kommunen och dirmed ga emot presenterade
prognoser (SCB) om utflyttning fran oftast mindre kommuner sa maste Gullspangs kommuns
attraktionskraft stirkas, planer inom privat och offentlig sektor maste processas fram och som
erbjuder nybyggnation i attraktiva ldgen och att vi séljer in kommunen som en strategisk bra
plats for olika etableringar. En av flera faktorer som skulle kunna bidra till 6kad befolkning ar
etableringen av batterifabriken 1 Mariestad, etableringen av Vajdas pappersfabrik Otterbacken
samt nya etableringar vid industrifastigheterna ldngs E20 1 Hova. For att kunna vdxa méste
dven kommunen fortsétta jobba med utveckling genom att skapa ett gott foretagsklimat,
kunna serva nya och befintliga foretag nér det kommer till utveckling och etablering samt ha
en god planberedskap. Utveckling ska ske parallellt med att verksamheterna skola, vérd och
omsorg bedriver en kvalitativ verksambhet, att dessa effektiviseras och att kostnaderna ligger 1
paritet med behovet. Verksamhetsomradena skola, vard och omsorg kommer med stor
sannolikhet att behdva minska sina kostnader for att kommunkoncernen ska né budget i
balans och att finansiella mél om god ekonomisk hushéllning uppnas. Storst fokus framdver
blir att anpassa forskolan med tanke pa allt farre barn 1 vara barngrupper. Reservation om
kommunen okar 1 antal invanare och da fir en 6kad skattebas.

Starkt samverkan mellan kommuner, regionen och kommunalférbundet ar viktigt i syfte att
erbjuda en fortsatt god service och kunna utféra uppdrag med hogre kvalité till ldgre kostnad.

Kompetensforsorjningen dr utmaningar inom bade den offentliga och privata sektorn. For att
mdta detta maste vi jobba annorlunda och smartare da det framover med stor sannolikhet
kommer att saknas personella resurser.

Okad digitalisering kommer med stor sannolikhet att intensifieras under kommande 4r.
Politisk- och tjanstemannaledning, chefer och personal behdver 6ka sin
forandringsbenégenhet 1 syfte att infora 6kad grad av digitala hjdlpmedel som innebér att vi
effektiviserar vara arbetssitt och pa sikt minskar vara personalkostnader. Att minska
personalkostnader kommer att vara oundvikligt d& det inte kommer att finns tillrdckligt med
personal att tillgd. Konkurrensen att fa behalla och kunna attrahera kompetent arbetskraft
kommer under kommande é&r att vara stenhard. Kommunen maéste f6lja med i utvecklingen
och upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Malgruppen som stér 1dngt frdn arbetsmarknaden och ar i behov av arbetsmarknadsatgarder
bedoms vara fortsatt stor i forhéllande till kommuninvanarantal. Statliga resurser 1 form av
arbetsmarknadspolitiska program och statsstod for vuxenutbildningen ger kort
framforhallning. Detta paverkar i stor grad bdde kommuninvanare interna och externa
verksamhet och ger liten mdjlighet till 1angsiktiga strategier och planering. Flera av
kommunens verksamheter kommer att behdva ta emot personal som idag saknar utbildning
men som behdver komma ut i atgérd.

Utbildningsprogram inom yrkesvux och arbetsmarknadsinsatser som inte tillhandahalls i egen
kommunal regi tenderar att centraliseras till Skaraborgs storre orter vilket innebér att
tillgéngligheten for kommuninvénare i Gullspdngs kommun blir sémre men att kvalitén pa
utbildningen troligtvis blir béattre. Kommunens erfarenhet att féra dialog med néringslivet ér
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mycket god 1 syfte att fortsatt skapa specifika vuxenutbildningar efter néringslivets behov.

Alla kommuninvénare i arbetsfor alder som idag star utan egen forsorjning skall fortsatt
starkas mot utbildning och reguljart arbete inom nuvarande och framtida bristyrken, bade
inom privat och offentlig verksamhet. Det rdder manga osédkerhetsfaktorer hur lokala foretag
framdver kommer att utvecklas, expanderas eller minska sin produktion.

Nyrekrytering kommer att behdva goras av maltidspersonal. Enligt Visita kommer det att i
landet behdvas minst 5 000 nya yrkeskockar de kommande aren. Fortsatt svért att fa unga att
utbilda sig till kock och pa olika gymnasieprogrammen star manga platser tomma.
Kommunen behdver alltmer platsutbilda personal.

Det spés okade livsmedelskostnader. Samtliga livsmedelsleverantorer aviserar [opande
prishdjningar pa grund av exceptionella kostnadsdkningar i alla produktionsled och att
trenden med kostnadsokningar fortsétter, dock inte i samma takt som tidigare ar. Prognosen
visar en ostabil marknad under kommande ér inkluderat kostnadsdkningar som kommer att
paverka maltidsverksamhetens budgetram. Samverkan fortsdtter att 4ga rum mellan Gullspang
och Toreboda kommuner for att stirka maltidssamverkan 1 syfte att vinna stordriftsfordelar.

For att uppfylla kraven for civilt forsvar 4r kommunerna 1 behov av en tydligare statlig
styrning. T.ex. kommer kommunen ha svart att skydda sin befolkning om
hemskyddsorganisationen inte dterinfors. Den 6kade digitaliseringen 6kar ocksa sarbarheten
for t.ex. antagonistiska hot och andra kriminella aktorer, vilket medfor hogre krav pa
informationssidkerhet. Dessutom kommer kontinuerlig utveckling av lagstiftning inom
personlig integritet stdlla krav pa kommunens dataskyddsarbete.

Négra av kommunen framtida utmaningar:
1. Kompetensforsorjning (inom sdvil kommunen som inom det lokala néringslivet)

2. Utveckla och implementera nya arbetssitt, hoja graden av digitalisering och hitta nya
former for samverkan inom kommunens samtliga verksamheter

3. Klara att na en ekonomi i balans och dnda kunna leverera en god samhillsservice

4. Klara kommande investeringsbehov som bland annat avser industrikajerna i Otterbiacken
och paragraf 6 omraden inom vatten och avlopp.

5. Genomfora atgérder i syfte att Gullspangsbostidder AB pa sikt ndr en budget i balans samt
stimulera byggherrar att bygga flerbostadshus i kommunens attraktiva ldgen.

Lagindringar

Cybersikerhetslagen trider i kraft 15 januari 2026 och stéller 6kade krav kring hur
kommunen jobbar med informations-och cybersdkerhet. Kraven dr manga (se exempel nedan)
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och for att kommunen ska efterleva samtliga krav krivs ett fokuserat etableringsarbete under
3-5 ar samt avsatt tid och resurser for de tvingande aktiviteter och investeringar i tekniska
skydd som antingen saknas eller dr fordldrade.

Exempel pa krav:

e Obligatorisk utbildning av kommunstyrelsen

e Krav pa rollerna samordnare, informationsdgare och systemégare

e Informationsklassning ska finnas och ska uppdateras arligen

e Riskanalys for system och IT-tjénster ska finnas och ska uppdateras arligen

o Atgirdsplaner med de sikerhetsitgirder som minskar riskerna ska finnas och halla
aktuella

e Incidenthantering och eskalering av vissa incidenter till CERT-SE

e Kontinuitets- och krishantering

e Kravstillning pé leverantorer

e Multifaktorsinloggning om kénslig information hanteras i ett system
e Segmentering av nitverk

e Uppfoljning av leverantdrernas cybersédkerhet

e Uppfdljning och rapportering av cybersidkerhet till kommunstyrelsen

Sakerhet
Efter ménga 4r med LEH (lagen om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra hindelser 1 fredstid och hdjd beredskap) blir det nu en ny lagstiftning.

Den foreslagna lagen, LKRB — lagen om kommuners och regioners grundldggande beredskap
infor kris och krig — dr tankt att ersidtta LEH och enligt MSB:s information planeras den trida
i kraft den 1 januari 2027. MSB har redan paborjat arbetet med att ta fram nya foreskrifter for
bland annat risk- och sarbarhetsanalyser, sa att de harmoniserar med den kommande
lagstiftningen.

Enligt utredningen bakom LKRB é&r tanken att den nuvarande modellen med
overenskommelser om sa kallade 2:4-medel ska upphdra nédr den nya lagen trader 1 kraft 1
januari 2027. I stillet foreslas att staten huvudsakligen ska finansiera kommuners och
regioners beredskapsarbete genom hdjda generella statsbidrag.

I relation till den nya sékerhetsskyddslagen finns det krav pé att sdkerhetsprova personal som
hanterar sékerhetsklassad information i storre utstrackning 4n idag.
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Demografi

Invandringen till Sverige forvintas vara positiv under 2025-2029, dven om nettodverflodet
minskar jamfort med tidigare ar. Asylinflodet sjunker markant medan andra
invandringsstrommar (arbete, studier, anhdriga) forblir stabila.

Barnafodandet fortsitter nedat i Sverige. Antalet fodda barn per kvinna &r nu det ldgsta pa
over 50 ar och andelen av befolkningen som ar under 25 ar berdknas minska 1 alla 14n och 1
nédstan alla kommuner mellan &r 2024 och 2040.

I Gullspangs kommun véntas fodelsetalet vara fortsatt halverat i jamforelse med nigra ar
tillbaka da antalet var cirka 40—50 stycken. De senaste tva aren uppgick antalet till ca 20-24
stycken under 2024 och 2025. Mycket oklart hur barnafédandet kommer se ut éver tid.
Viktigt ar dock att verksamheterna bemannar och anpassar sin verksamhet efter rddande
behov. Om inte verksamheterna inom skolan anpassas kommer andra verksamheter inom
kommunen att behdva gora nedskérningar.

Enligt demografiska trender finns det stor risk att kommunen fortsétter att tappa invéanare. Fler
dor dn fods, flera flyttar ut &n flyttar in och sammanfattningsvis har kommunen en av de
lagsta befolkningsdkningarna i landet. Mer specifik beskrivning kring befolkningsprognoser,
uppdelning pa olika aldrar anges i det beslutade styrdokumentet Ekonomiska forutsdittningar
budget 2026 med plan 2027-2030.

Effekten av den demografiska utvecklingen med en dldrande befolkning, mindre barnkullar
och svarigheten att klara kompetensforsorjningen kommer att bli pataglig. Det &r en stor
utmaning som innebér att offentlig sektor behdver hitta langsiktiga 16sningar for att finansiera
vélfarden och klara kompetensforsorjningen. Detta géller i princip samtliga yrkeskategorier.
Det ar dérfor av stor vikt att kunna erbjuda goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé och
mojlighet till kompetensutveckling. Aven niringslivet stir infor stora utmaningar och har
behov av nyrekryteringar. Det kommer pa sikt att bli en "dragkamp" om den tillgidngliga
arbetskraften. Risken finns ocksa att personal 1 allt storre omfattning byter arbetsgivare da
attraktivare forméner erbjuds. Om stora etableringar blir verklighet i kommunen eller i dess
direkta ndrhet kommer nya arbetstillféllen att skapas och som som kan innebéra att
kommunen kan tappa viss kompetens i de egna leden.

Den demografiska utmaningen beror, ndgot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster okar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den
arbetsfora befolkningen som ska svara for sévil finansiering som bemanning av valfarden.
Grovt riknat 6kar behoven av vélfard med 1 procent per ar den kommande tioarsperioden.
Framst ar det d4ldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom dven hilso-
och sjukvarden. Det hinger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och
svarare sjukdomar. Genom ny teknik, nya arbetssétt och samverkan skulle behovet kunna
planas ut.

Behovet av att bygga nya sdrskilda boenden beddms inte finnas de ndrmaste dren. Daremot
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kommer det finnas behov att stdlla om eller bygga nya fastigheter som riktar sig till
maélgruppen +65 ar.

Kommunsektorns uppdrag star infor stora utmaningar. Fler behover jobba léngre upp i
aldrarna och de som star till arbetsmarknadens forfogande méste stérkas och fortast mojligt
komma ut i jobb eller studier. Ny lagstiftning gor det mdjligt att jobba kvar till 69 ars alder
och en annan lagstiftning kommer att stélla hogre krav pa de individer som star till
arbetsmarknadens forfogande.

Arbetslosheten ér fortsatt hog 1 kommunen och dverstiger 8 %. Matchningsproblematiken
kvarstar men verksamheterna arbetar 16pande for att stirka manniskor sa att intradet till
studier eller arbetslivet forenklas.

Vision 2035 och kommunfullmé&ktiges fokusomraden
Vision 2035

Visionen dr var gemensamma ledstjdrna mot framtiden for alla boende, medarbetare, politiker
och organisationer i Gullspangs kommun.

Gullspangs kommun 2035 — Trygg och levande med driv och mod att utvecklas
Visionsberittelse:

Aret dir 2035. Gullspdngs kommun dr en handlingskraftig och modig kommun med 6000 stolta
invanare. Hdr kdnner vi oss hemma i en trygg livsmiljé som skapar framtidstro. Med ndrheten
till vatten och natur, och med en stark gemenskap, fortsdtter vi forma en hallbar och levande
plats for nuvarande och framtida generationer. Ndringsliv och engagemang ger tillvdxt och
kraft till en levande bygd. Gullspang ar 2035 dr en trygg och levande kommun som har driv
och mod att utvecklas. Gemensamt sdtter vi guldkant pa tillvaron.

Fokusomraden

For att na vision 2035 har kommunfullméktige pekat ut fyra fokusomriden for
mandatperioden. Vi kopplar politiska beslut och vdra verksamhetsplaner till fokusomradena.

De fyra fokusomradena ar:

1. Klok tillvixt

Foretagen dr viktiga for var kommun. En hdllbar ekonomisk tillvixt framjas genom att stirka
ndringslivet och locka kloka och langsiktiga investeringar, vilket skapar arbetsmojligheter for
vara kommuninvdnare. Visionen sdger att vi ska vara 6000 stolta invanare i Gullspangs
kommun ar 2035. Denna tillviixt ska ske pa ett langsiktigt och hallbart sditt, utan att forlora
vdr charm och identitet. Vi vill virna om det vi har, med natur och vatten inpd knuten, och
arbeta for en utveckling i hela bygden. I Gullspdangs kommun blickar vi framdt och vi har mod
och driv att prova nytt.
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e Attraktiva bostdder och bostadsomraden for olika behov, generationer och livsstilar
e Tillgénglig mark for nya verksamhetsetableringar

e En god relation mellan foretag, organisationer och kommunen

2. Robust och tryggt samhiille

Betydelsen av att bo och vistas i en trygg kommun dr allt viktigare med dagens radande
omvdrldslige ddr demokratin utmanas. Det dr viktigt att vi har ett samhdlle som mdnniskor
kénner tillit till. Det dr en forutsdttning for att médnniskor ska trivas och for lyckade
etableringar. Kdrnverksamheten med bra vdard och omsorg och en kvalitativ skola att vara
stolta over dr stommen i ett robust och tryggt samhdille.

e Stabil kidrnverksamhet att lita pa
e Trygg och siker kommun dygnets alla timmar
e Information som delges &r alltid 6ppen, granskad, korrekt och tillginglig

e Stirka kommunens kris- och civilberedskap

3. Social gemenskap och aktiv fritid

En rik fritid och sociala moten gor att vi trivs, kdnner oss hemma och vill verka i kommunen.
Vi tar tillvara pa det lokala engagemang som finns och stéttar ideella krafter.
Kommuninvanare, foretag, foreningar, medarbetare och fortroendevalda dr alla
medskapande i att utforma det goda livet i Gullspangs kommun.

e Attraktiva motesplatser
e Stark samverkan mellan foreningar, organisationer och kommunen

e Levande centrum

4. Framtidssikrad kompetensforsorjning

Gullspangs kommun dr en levande bygd i tillvéiixt. Langsiktig hdllbar tillvéxt i vart lokala
ndringsliv forutsdtter en god tillgang till arbetskraft och rdtt kompetenser. Formagan att
attrahera, rekrytera, behdlla och utveckla kompetenta medarbetare dr avgorande for bade
ndringslivet och for att kommunen dven i framtiden ska klara det kommunala uppdraget.
Nytinkande och nya losningar kommer att behévas.

e Attraktiv och jimstélld arbetsgivare med kompetenta, friska och motiverade
medarbetare

e Arbets- och studiependling med kollektivtrafik, bade inom och utanfér kommunen

e Tillvarata teknikens och digitaliseringens mojligheter
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Namndens budgetfordelning
Kommunstyrelsens budget verksamhetsiret 2026 - 54,474 mnkr.

Verksamheternas budgetram 2026 avser extra tilldelning for 1oneindex, index ovriga
kostnader men exklusive budget for kapitalkostnader.

Tillskott for verksamhetsaret 2026

Raddningstjansten 450 tkr

Maltid 250 tkr

Folkhilsosamordnare 300 tkr

Tjénstekort 400 tkr

Forstérkt livsmedelslager (nyttjas vid kris eller krig) 150 tkr

Reducering budgeterade exploateringsintdkter (mindre antal sdlda tomter) 2 mnkr

Summa: 3,55 mnkr

Politisk verksamhet 5,942 mnkr

Hair bokfors kostnader for arvoden till samtliga fortroendevalda och kringkostnader i form av
IT, leasing Ipads, resor m.m. 3,762 mnkr (detta exkluderat KF, revisionen, valnimnden och
overformyndarndmnden)

Ovrigt som bokfors under politisk verksamhet ir; bidrag till kommunalférbundet Skaraborg,
SKR, Leader, Samordningsforbundet, Vanern vattenvardsforbund m.m. 980 tkr

KS-medel till férfogande 1,2 mnkr (kvar att disponera under 2026 - 640 tkr)

Seniorkort buss/tag 50 tkr

Kvillsturer buss 175 tkr

Tillagg nértrafik 35 tkr

Sodra Rada IOP besoksverksamhet 50 tkr

Julklappar personal 150 tkr

Foreningsbidrag 100 tkr (innebdr framdver en minskad ram for KS medel till forfogande)

Summa: 560 tkr
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Enheten Stod och Strategi 29,712 mnkr (uppdelad pa tva avdelningar)
Réddningstjansten 11,386 mnkr.

Turism 1,1 mnkr (23 tkr flyttas till kommunikationsavd)

Naringsliv 847 tkr (ny tjénst inrdknad i budget frén 1 april-26)

(tillfilligt overskott ca 250 tkr pga ej tillsatt tjinst heldr 2026 - reserveras for
konsultarvoden inom mark och exploatering)

Sambhillsplanering, mark, miljo, exploatering, konsultkostnader, OP m.m. 630 tkr
(nettosumman efter att intdkt fordelats ut)

Kansli inkl folkhélsostrateg, kommunikation, 6,850 mnkr

(tillfiilligt overskott 550 tkr pga personalkostnader som inleds fidin oktober -26. Dessa
medel kan under 2026 anviindas till annat tillfilligt indamal vilket skulle kunna innebdra
att forstirka insatser i det offentliga rummet)

Foreningsbidrag inkl arrangdrsstod 3.6 mnkr (varav 200 tkr arrangorsstod) Ramokningen
inom foreningsbidrag avser forhojt anlaggningsstod till 1 forsta hand Gullspangs IF och Hova
IF.

Forsdkringar 1 mnkr (varav 254 tkr ska faktureras till Gullspangsbostéder)

Arbetet med Oversiktsplan har belastat 2024/2025 med ca 700 tkr. Totalbudget for projektet ar
1,890 mnkr. Kvarvarande budget for projektet belastar 2026.

Enheten Maltid 11,1 mnkr
Har bokfors kostnader for maltidsverksamhet inom skola, férskola, vard och omsorg.

Minskad ram 159 tkr som 6verfors till stod och strategi. Vissa intékter som 2025 bokforts

under vard och omsorg kommer under 2026 att bokforas enheten maltid (justering som varit
felbokford 2024).

Enheten Lokalvird 7,72 mnkr

Hér bokfors alla kostnader for lokalvard ute 1 verksamheterna. En 6versyn av lokalvarden
kommer att genomfors under 2026 for att tydligare ge en bild av vad varje objekt kostar.

(Minskad ram 200 tkr som 6verfors till kontot foreningsbidrag)

Ovrigt
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Prognos intdkt 1 mnkr frdn Vanerhamn i resultatbaserat arrende mojliggor att bedriva den
verksamhet som idag finns under Stdd och strategi. (Ej fatt svar fran Ek avd Vanerhamn AB
géllande prognos intikt Otterbicken 2026)

Trolig forsiljning av fastighet (tomt) i Otterbicken Asen 1:3 och 1:4 for Vajda paper.
Berikning dr under framtagning géllande kostnader kopplat till utférda insatser och vad
skillnaden kan bli kopplad till markforsiljning.

100 tkr till féreningsbidrag bokfors via intdkt fran Tillvaxtverket

Kop av gemensamma nimnder och via avtal 2026 (ligger ej under KS budget - enbart
for information)

HR TG - 1,464 mnkr
Loneadministration MTG - 1,682 mnkr
IT tjanster MTG - 3,54 mnkr

Ekonomi TG - 4,795 mnkr

Milj6- och bygg - 2,958 mnkr
Tekniska TG - 15,208 mnkr

(Telefonitjanster 650 tkr inkl Tele 2 svarservice och drift via IT avd)
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Verksamhetens plan for genomforande

Fokusomrade 1: Klok tillvaxt

Niamndens insats

Forviantad effekt

Nyckeltal

Bidrar till visionen och
fokusomradet genom att:

Beskriv vad insatsen ska leda
till. Vad blir det for effekt for
dem vi dr till for.

Mdtverktyg och mdtvdrde

Kommunstyrelsen starker
samverkan och skapar samsyn
och bra dialog med invénare,
néringsliv och organisationer.

Mainniskor har en positiv bild
av Gullspangs kommun, som
ses som professionell och
palitlig partner. Med bra
samverkan och 6kad forstéelse
for varandras uppdrag blir
arbetet mer effektivt och skapar
forutséttningar for utveckling.
Hallbar tillvaxt som &r
forankrad i lokalsamhéllets
behov och virderingar skapas.

SCB Medborgarenkét omrade
"bemoétande, information och
inflytande".

Svenskt néringslivs ranking.

Kommunstyrelsen sikerstiller
att det finns ett varierat utbud
av bostader som moter
nuvarande och framtida behov.

Inflyttning och behalla
nuvarande invéanare ¢ver tid.
Skapar effektiva flyttkedjor.

SCB befolkningsstatistik.
Kolada bostider.
Statistik fran
Gullspangsbostader.

Kommunstyrelsen skapar
forutsattningar for
foretagsetableringar och att
befintliga foretag ges
forutsattningar att utvecklas
och véxa.

Fler arbetstillfallen skapas.
Okad inflyttning och totalt fler
invanare.

Antal foretagsetableringar.
Antal markomraden for
etablering.
Arbetsloshetsstatistik.

Kommunstyrelsen sidkerstéller
en fungerande infrastruktur i
hamnen 1 Otterbdcken, del av
Vinerhamn AB.

Fortsitta kunna serva
néringslivet med héllbara
transporter och mojligheten att
bolaget kan lagerhélla
produkter. I framtiden erbjuda
en hamn som &r anpassad och
rustad for att ta emot storre
fartyg (Vénermax).

Nya avtal mellan dgare i
bolaget. Ny afférsplan fran
bolaget som visar Otterbéckens
hamns framtida utveckling.

Kommunstyrelsen verkar for
att mojligheten till att arbets-
och studiependling ska 6ka och
anpassas efter behov.

Fler ménniskor for mojlighet
att bo, stanna kvar och verka i
kommunen.

Antal resenérer.
Dubbelturer.

Fokusomraide 2: Robust och tryggt samhille

Niamndens insats

Forviantad effekt

Nyckeltal

Bidrar till visionen och
fokusomradet genom att:

Beskriv vad insatsen ska leda
till. Vad blir det for effekt for
dem vi dr till for.

Mdtverktyg och mdtvdirde

Kommunstyrelsen framjar
trygghet och sékerhet och

Invanarna fortsétter kdnna
kénslan av trygghet och

SCB Medborgarundersdkning
omréde "trygghet i samhéllet".
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stirker den lokala beredskapen
infor kris och krig.

stabilitet i Gullspéngs
kommun. Trygghet ger ocksa
positiv effekt pa folkhélsan.
Insatsen ger en stirkt kris- och
civilberedskap. Tillsammans
framjar det vdlméaende som
forebygger utanforskap och
brottslighet samt ger en starkt
och robust beredskap for kris-
och civilberedskap.

Lansstyrelsens uppf6ljning och
aterrapportering av
kommunens arbete med kris-
och civilberedskap.

Polisens brottsstatistik.

Kommunstyrelsen ska
sékerstilla att information &r
Oppen, granskad, korrekt och
tillganglig.

Starkt fortroende for
organisationen Gullspangs
kommun, kommunen &r att lita
pa. Okad kunskap och
Oppenhet i samhéllet om vad
Gullspangs kommun star for
och gor. Allménheten har och
ges insyn i den kommunala
verksamheten.

SCB Medborgarundersdkning
omrade "fortroende" och
"kommunen som helhet".

Fokusomrade 3: Social gemenskap och aktiv fritid

Niamndens insats

Forviantad effekt

Nyckeltal

Bidrar till visionen och
fokusomrddet genom att:

Beskriv vad insatsen ska leda
till. Vad blir det for effekt for
dem vi dr till for.

Mdtverktyg och mdtvdirde

Kommunstyrelsen skapar ett
positivt och vilkomnande
intryck av det fysiska offentliga
rummet.

Gullspangs kommun &r en
attraktiv boende- och
vistelseplats.

SCB Medborgarundersdkning
omréade "underhéll av den
offentliga miljon".

Kommunstyrelsen skapar
forutséttningar for goda sociala
sammanhang och méten mellan
ménniskor.

Kommuninvanarna upplever att
det finns meningsfulla
aktiviteter och traffpunkter som
ar till for alla. Den lokala
gemenskapen bidrar till
minskad psykisk ohilsa och
minskad oftrivillig ensamhet
hos barn och vuxna. Attraktiv
kommun.

HLV=Folkhilsoenkit Hilsa pa
lika villkor. Omrade psykisk
ohilsa.

SCB Medborgarenkét omrade
"motesplatser”.
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Fokusomrade 4: Framtidssikrad kompetensforsorjning

Niamndens insats

Forvantad effekt

Nyckeltal

Bidrar till visionen och
fokusomradet genom att:

Beskriv vad insatsen ska leda
till. Vad blir det for effekt for
dem vi dr till for.

Mdtverktyg och mdtvdrde

Kommunstyrelsen ska vara en
inkluderande, trygg och
attraktiv arbetsgivare i offentlig
sektor.

Attrahera och behélla ratt
kompetens, minskade vakanser,
kvalitativ leverans, starkt
varumarke. Vi haller en jamn
kvalité och det ger mdjlighet
till utveckling. Minskad
sjukfranvaro skapar stabilitet i
vara verksamheter, minimerar
vikariekostnader och ger en
okad frisknérvaro.

Medarbetarenkdt HME-index
Frisknérvaro och sjukfranvaro

Kommunstyrelsen utvecklar
arbetet med digitala [6sningar
genom att nyttja lamplig teknik

Anvinder teknik for ett
effektivare och mer
kostnadseffektivt arbetssitt.
Det ger en kvalitétshdjning och
tryggare leverans nér tekniken
ocksa skapar lagre sérbarhet da
arbetet inte blir lika
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verksamheten och forbéttrar arbetsgivare som ligger i
service och tillganglighet for de | framkant. Digitalisering som
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