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1 Inledning

1.1 Kommunens politiska organisation

Politisk organisation
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Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmiktige dr det hogst beslutande organet i kommunen och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige i Gullsping kommun bestar av 31 stycken ledaméter
och 21 ersittare som viljs vart fjirde ar 1 samband med val till riksdag, region och kommun.
Fullmiktiges uppdrag ar att faststilla de politiska malen f6r den kommunala verksamheten samt
besluta i 6vergripande frigor sisom budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service. Vidare
ar det kommunfullmiktige som bestimmer vilka som ska sitta med 1 kommunens olika nimnder
och styrelser.

Mandatférdelningen i kommunfullmiktige:

Moderaterna 10 ledamoter
Socialdemokraterna 10 ledamoter
Sverigedemokraterna 5 ledamoter
Centerpartiet 2 ledamoter
Vinsterpartiet 1 ledamot
Feministiskt initiativ 1 ledamot
Liberalerna 1 ledamot
Kristdemokraterna 1 ledamot

Kommunfullmiktiges presidium:

Ordférande Maria Gustafsson (M)
1:e vice ordférande Kerstin Isaksson (M)
2:e vice ordférande Ann-Christin Erlandsson (S)
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Mandatférdelningen i kommunstyrelsen:

Moderaterna 3 ledamoter
Socialdemokraterna 3 ledamoter
Centerpartiet 1 ledamot
Sverigedemokraterna 1 ledamot
Vinsterpartiet 1 ledamot
Liberalerna 1 ledamot
Kristdemokraterna 1 ledamot

Kommunstyrelsens presidium:

Ordférande Bjorn Thodenius (M)
1:e vice ordférande Victor Albertsson Tidestedt (M)
2:e vice ordférande Jenni Gustrand (S)

Politik och tjansteméan

Kommunens politiker dr fortroendevalda och viljs av kommuninvanarna vid de allméinna valen
vart fjirde ar. Politikerna dr ddirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal
om hur kommunen ska styras och ledas.

For att bereda och genomféra politikens beslut behovs offentligt anstillda vilka bendmns
tjanstepersoner och ar alltsa inte valda av folket utan dr anstillda hos kommunen.
Tjanstepersonernas uppgift r att hjilpa politikerna att bereda och verkstilla deras beslut.

I korthet kan man sdga att politikerna tar beslut om vad som ska gbras i kommunen.
Tjanstepersonerna bestimmer sedan hur man praktiskt ska gora for att uppna de mal eller resultat
som politikerna tagit beslut om.

1.2 Kommunens forvaltningsorganisation

Kommunfullmiktige, som ar kommunens hogst beslutande organ, utser ledamoter i kommunens
politiska férsamlingar, vilka bland annat benimns nimnder och kommunalférbund. En del av
dessa dr kommungemensamma med andra kommuner.

Kommunfullmiktige utser i sin tur kommunstyrelsen som dr kommunens motsvarighet till
regeringen. Kommunstyrelsen genomfér kommunfullmiktiges beslut med hjilp av de politiska
nimnderna och deras forvaltningar och har samma politiska sammansittning som
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens ordférande Bjorn Thodenius (M), dr dven
kommunalrdd i Gullsping kommun. Kommunstyrelsens andre vice ordférande Jenni Gustrand
(S) ar oppositionsrad i Gullspang kommun.

I Gullspang kommun finns det flera nimnder utéver kommunstyrelsen, barn- utbildnings och
kulturnimnd, vard och omsorgsnimnd, revisionsnimnd, valnimnd och verférmyndarnimnd.
Fem av nimnderna dr kommungemensamma tillsammans med T6éreboda och Mariestad.
Nimnderna har till uppgift att bereda verksamhetsspecifika drenden och styrs av ett reglemente,
som har antagits av kommunfullmiktige

De nimnder som inte 4r kommungemensamma har samma politiska sammansittning som
kommunfullmiktige och bestar av fem ledaméter och fem ersittare. Majoriteten, utser
ordféranden i varje nimnd och oppositionen utser vice ordféranden. I revisionen édr det tvirtom,
det vill sdga att oppositionen utser ordféranden och majoriteten vice ordféranden. I Gullspangs
kommun finns dven utskott som férbereder drenden till kommunstyrelsen.
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I Gullspang kommun arbetar ungefir 450 personer. Dessa ansvarar for det dagliga arbetet inom
barn och utbildning, stéd och omsorg, kultur och fritid, kommunledning samt féretag och
naringsliv.

1.3 Ekonomi och verksamhet i korthet

Sammanfattning over delarsresultat och prognos
Bokslut 2022 Budget 2023 Delar 2022 Delar 2023 Prognos 2023 Budgetavvikelse

Verksamhetens nettokostnad -330 509 -358 826 -212 881 -233 257 -360 426 -1 600

Gullspang kommun redovisar ett delarsresultat per 31 augusti 2023 om 17,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 13,5 miljoner kronor. Detta kan jimféras med
toregaende ar da resultatet vid samma tidpunkt uppgick till 32,3 miljoner kronor, vilket motsvarar
en forsimring med 15 miljoner kronor

Sammantaget redovisar verksamheterna en negativ helarsprognos om 1,6 miljoner kronor, dir de
storsta budgetavvikelserna frimst finns inom grundskola, individ och familjeomsorg samt
finansiell verksamhet. Det faktum att de generella statsbidragen prognosticeras bli betydligt hogre
an budgeterat samt utbetalning av statligt elstod ger anda en positiv budgetavvikelse.

Enligt beslut i kommunfullmiktige avseende budget 2023 faststilldes ett budgeterat resultatmal
till 3,7 miljoner kronor vilket motsvarar 1,0 % av budgeterade skatter och bidrag (resultatet 2022
uppgick till 26,7 miljoner kronor vilket motsvarade 7,1 % av skatteintikter och generella bidrag).
Helarsprognosen for ar 2023 indikerar ett forvintat resultat uppgaende till 10,7 miljoner kronor
vilket motsvarar en budgetavvikelse om 7 miljoner kronor och ett resultatmal pa 2,8 %.
Prognosen indikerar att det finansiella malet att resultatet ska vara 1 % av skatter och bidrag
kommer att uppnas.

1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Gullspangs kommuns vision Framtidsberittelsen visar fardriktningen till hur kommunen ska
utvecklas och se ut i framtiden. Kommunfullmaktige styr den kvalitativa nivin i kommunen
genom ett malpaket med elva 6vergripande mal. Uppfoljning av malen ska ge en bild av
kommunen som helhet och beskriva vad kommunen ska uppni. Kommunfullmiktiges mal ar
indelade i olika perspektiv:

e Inflytande och ansvar
e Sambhille och niringsliv
e Kulturialla former

e Gullspangs kommun - virt ett besok
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e (Goda ambassadorer

e Att vara medarbetare i Gullspang

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullmiktiges mal dr att de flesta ar
uppnidda helt eller delvis (tio av elva). Samtidigt finns det en forbittringspotential inom ett antal
omraden.

De finansiella malen miter den ekonomiska stillningen pa kort och ling sikt. Gullspangs
kommun har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal enligt f6ljande:

o Arets resultat ska vara 1,0 procent i férhillande till skatteintikter och generella
statsbidrag.

e Investeringarna ska i1 fOrsta hand langsiktigt finansieras med egna medel.

e Soliditeten ska arligen forbattras.

En samlad bedé6mning ar att kommunen lever upp till de av kommunfullmiktige beslutade
finansiella malen om god ekonomisk hushéllning.

I och med prognosen, som genererar ett resultatmal om 2,8 procent, gérs bedémningen att det
faststillda resultatmalet pa 1,0 procent kommer att uppnas. Dirtill 4r det genomsnittliga
resultatmattet den senaste femarsperioden 2,2 procent vilket enligt kommunallagen anses uppfylla
kravet pa god ekonomisk hushallning dér 2 till 3 procent foresprakas for att under en lingre
period kunna bibehalla en stabil ekonomi.

Det prognostiserade resultat samt en relativt lag investeringsniva bidrar till att
sjalvfinansieringsgraden av investeringar prognostiseras bli 6ver 100 procent. Bedomningen blir
darfor att malet kring att reinvesteringar ska finansieras med egna medel kommer att uppnas.

Soliditeten har sedan bokslutet 6kat fran 41 procent till 43 procent under aret vilket uppvisar att
soliditetsmattet har forbattrats. Dirmed bedoms att malet kring en arlig forbattrad soliditet
kommer att uppnas.
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av ntvecklingen i kommmunens verksambet. 1 forvaltningsberdittelsen
beskrivs dven viktiga héndelser som bar intriffat under dret, forvintad utveckling, viktiga personalforhdllanden
och annat som dr av betydelse for styrming och uppfoljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Gullspang kommun redovisar ett delarsresultat pa 17 miljoner kronor vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 13 miljoner kronor. Detta kan jamféras med féregaende delar dé resultatet vid
samma tidpunkt uppgick till 32 miljoner kronor. Detta motsvarar férsimring med 15 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken till det positiva delarsresultatet ar en betydligt starkare tillvixt av
skatteunderlaget dn forvintat samt utbetalning av statligt elstéd (1,7 miljoner kronor).

Delarsresultatet om 17 miljoner kronor motsvarar 6,6 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag och dr bittre 4n det budgeterade resultatmalet om 3,7 miljoner kronor, motsvarande
1,0 procent av budgeterade skatter och bidrag.

Sammantaget redovisar verksamheterna, 1 prognosen, ett negativt utfall pa 2 miljoner kronor dér
de storsta budgetavvikelserna finns inom grundskola, vard och omsorg samt inom teknisk
verksambhet.

Den totala investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 61 miljoner kronor, inklusive
ombudgeterade medel fran féregaende dr. Enligt utfall har 13 miljoner kronor av
investeringsanslagen forbrukats.

Omvérld

De senaste dren har inneburit en global konjunkturkollaps som kan jimféras med 90-talskrisen i
Sverige eller den globala finanskrisen under 2008—-2009. De ekonomiska konsekvenserna av
Corona-pandemin har varit patagliga och inneburit en lagkonjunktur som medférde en snabb
minskning av savil produktion, inkomster som sysselsittning virlden 6ver. Rysslands invasion av
Ukraina dr en annan viktig faktor som fortsatt paverkar den ekonomiska utvecklingen patagligt.
Kriget dr en starkt bidragande orsak till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation och
héjer osdkerheten gillande den ekonomiska utvecklingen framéver.

Den globala konjunkturutvecklingen dimpas frimst av finanspolitiken 1 USA, kriget i Ukraina
samt den kinesiska ekonomin. Finanspolitiken i USA har paverkats starkt av den expansiva
finanspolitik som fordes under pandemin. Direfter foljde en hog inflation och rintehdjningar for
att dimpa ekonomin. Den kinesiska ekonomin besviras f6r nirvarande av en stark inbromsning
som beror pa demografin, hog skuldsittning samt problem inom fastighetssektorn.

Givet den globala inbromsningen av tillvaixten 2023 kommer virldshandeln att bromsa in 4n mer
2023 och 2024 och utgangen vintas ge tva ar av svagare global tillvaxt. Omvirlden kommer
saledes att 1 en allt mindre grad ge draghyjilp till den svenska ekonomin.

Sveriges konjunkturutveckling

Den hoga inflationen liksom de fortsatt stigande rintorna slir alltmer mot investeringar och
hushallens konsumtion. Hogre rintor och uppvirmningskostnader far en dimpande effekt pa
bostadsefterfrigan samt dirmed pa bostadspriserna. Generellt leder mindre optimistiska hushall
och foretag till att investeringarna skjuts pa framtiden eller uteblir. Svaga investeringar totalt sett
for ndringslivet tynger dirfér den inhemska efterfragetillviaxten kommande ar. Utvecklingen av
svensk BNP forvintas bli svag under 2023, trots den svaga kronkursen som gynnar
exportsektorn.
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Forutom att priser och loner stiger och darigenom paverkar kommunernas kostnader for
verksamheten 6kar ocksa pensionskostnaderna. Det dr frimst prisbasbeloppets férindring och
hur det slar pa virderingen av pensionsskulden som paverkar resultatet negativt, men dven det
nya pensionsavtalet paverkar kommunsektorn. Prisbasbeloppet f6r 2023 motsvarade en hojning
med 8,7 % och prisbasbeloppet for 2024 6kar med 9,1 Y.

Nista dr finns dock tecken pa att det ljusnar nagot da inflationen bedéms falla tillbaka och na
Riksbankens inflationsmal.

Kommunens ekonomiska utveckling

Den radande konjunkturutvecklingen tillsammans med det stora investeringsbehovet samt det
starka verksamhetstrycket de kommande aren stéller krav pa effektiviseringar. Arbetet med att
torindra och utveckla verksamheten maste intensifieras och i dn storre utstrickning inriktas pa
effektiviseringar med hjilp av teknik och nya arbetssitt, ifrdgasittande av befintliga verksamheter
samt diskussion om ambitionsnivaer. Digitala verktyg och automatisering ger nya mojligheter att
klara de vixande vilfirdsbehoven och samtidigt uppratthélla servicen till kommuninvanarna. Den
kommande etableringen av en batterifabrik i niromradet kommer sannolikt ocksé att patagligt
paverka kommunens framtida utveckling.

Kommunens befolkningsutveckling

Gullspangs kommun star infér stora utmaningar utifran skatteunderlagets utveckling, 6kat tryck
pa verksamheten samt demografiska faktorer. Gullspang ligger pa plats fem av samtliga
kommuner i Sverige avseende 6kningstakten av antal kommuninvanare 6ver 80 ar inom den
kommande tioarsperioden. Ar 2022 uppgick andel kommuninvanare 6ver 80 ar i kommunen till
8,1 %. Ar 2031 prognostiseras motsvarande siffra uppga till 13,2 %. Trenden i Gullspang ir att
invanarantalet langsiktigt sjunker, med ett avbrott 2021 da befolkningen 6kade. Vid juli méanad
uppgick antal kommuninvanare till 5 144 personer vilket dr en minskning med 50 personer sedan
arsskiftet.

Befolkningsutveckling 10 ar

5400

5300

5200

Antal invénare

5100

5000 - T T T T T T T T T J
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aroch manad

Viilfirden star generellt infér stora utmaningar. De kommande tio aren kommer andelen barn,
unga och aldre i samhillet att 6ka. Samtidigt kommer antalet personer i arbetsfor alder att 6ka
mycket svagt. Den demografiska utmaningen beror, niagot férenklat, pa att antalet personer i
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behov av vilfardstjanster Okar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den
arbetsfora befolkningen som ska svara for saval finansiering som bemanning av valfarden. Grovt
riknat 6kar behoven av vilfird med 1 procent per dr den kommande tioarsperioden. Frimst dr
det dldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom dven hilso- och
sjukvarden. Det hanger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svarare
sjukdomar. I grunden dr det nagot bra, men det bidrar till betydande utmaningar f6r bemanning
och finansiering. De kommande aren kriver bade satsningar pa valfirdens kirnverksamheter
liksom pa framtidsomraden som att fa personer langt fran arbetsmarknaden 1 jobb, vilfirdens
kompetensforsorjning, klimatomstillningen och valfirdens digitalisering.

£511700 ®

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR 4

Férandringar i antal i olika aldersgrupper ar 2031 jamfort med 2021.

Arbetsfor dlder

+263700
+253100 : t
\A 10800 5800 In. “
0-19 20-66 67-79 80+ Totalt

Forvantad utveckling

Effekten av den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning och svarigheten att klara
kompetensforsorjningen kommer bli pataglig. Detta giller samtliga yrkeskategorier inom vard
och omsorg men dven inom kommunledningen och andra kommunala sektorer och det ar darfér
av stor vikt att kunna erbjuda goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé och maojlighet till
kompetensutveckling. Tillika dr det 1 dag en konkurrens pa marknaden kring olika kompetenser
och som kommun ska vi vara beredda att den privata sektorn kommer med stor sannolikhet att
forsoka attrahera personal fran den offentliga sektorn.

Kommunen stir ocksa 1 fird med ett framtagande av en ny 6versiktsplan dir kommunen bland
annat kommer att visa pa ambitionen att skapa férutsittningar till tillvaxt. Framtagandet av en ny
oversiktsplan ligger ritt i tid kopplat till de stora foretagsetableringar som kommer att ske 1 vart
niromrade. En unik méjlighet finns nu f6r Gullspangs kommun att knyta till sig nya invéanare, att
befintligt naringsliv utvecklas in mer och att nya féretag etablerar sig i kommunen.

2.2 Finansiell analys

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stillning. Syftet ar
att identifiera finansiella méjligheter och problem och pa sa vis klargéra om kommunen har en
god ekonomisk hushallning eller inte. Den finansiella analysen grundar sig pa den sa kallade RK-
modellen som utgar ifran fyra finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, kontroll och risk. Dessa
perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal.
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Sammanfattning

En god ekonomistyrning pa alla nivaer dr en forutsittning for att bedriva en bra och
vilfungerande verksamhet. Langsiktig planering gor det méjligt att satsa offensivt, hantera nya
forutsittningar och klara konjunkturvaxlingar. Pa bade kort och lang sikt dr det av yttersta vikt att
ha balans mellan intikter och kostnader samt fokusera pa driftskonsekvenser av investeringar och
lingsiktiga ataganden. Vidare ar det avgorande att kostnaderna inte Gverstiger intakterna for att
uppni en god ekonomisk hushiéllning.

Gullspang kommun uppvisar vid deldret resultat om 17,2 miljoner kronor vilket motsvarar 6,6%
procent av skatter och bidrag. Aven prognosen indikerar pa ett positivt resultatmal om 2,8
procent. For att under ett lingre tidsperspektiv kunna skattefinansiera storre delen av
investeringsvolymen i kommunen krivs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre procent.
Gullspang kommun uppvisar den senaste femarsperioden ett genomsnittligt resultat (prognos
inkluderad) pa 2,2 procent av drets resultat, vilket ur ett langsiktigt perspektiv uppfyller kravet pa
god ekonomisk hushallning.

Det genomsnittliga resultatet i férhallande till skatter och bidrag kan férklaras av en 6kad
kostnadsutveckling, ndgot som dven har bidragit till att sjdlvfinansieringsgraden av investeringar
paverkas men trots detta Gverstiger den 100%.

Delarsresultat paverkar Gullspang kommuns soliditet, inklusive ansvarsforbindelser, och likviditet
vilket pavisar kommunens finansiella handlingsutrymme och riskexponering. Vidare ticker dock
inte det egna kapitalet, for tillfillet, den totala pensionsskulden om 166 miljoner kronor, nigot
som ér negativt ur en risksynpunkt.

Gullspang kommun prognostiserar sammantaget en negativ budgetavvikelse inom
verksamheterna vilket paverkar férutsittningar f6r god ekonomisk hushallning pa ett negativt
siatt. Kommunen behover dirmed se 6ver budgetkontrollen och anpassa verksamheterna utifran
radande ekonomiska forutsittningar i syfte att utéka kontrollen och uppna ett resultatmal som ar
torenligt med de framtida mal och utmaningar som stills pa kommunen.

Resultat

Resultatperspektivet visar en kartligening Gver arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringar och hur de utvecklas.

Arets resultat Delar 2023 Delar 2022 | Bokslut 2022 Prognos 2023
Arets resultat (mnkr) 17,2 32,4 26,7 10,7

Procent av skatter och

0 0 0 0
bidrag (%) 6,6% 12,8% 7,1% 2,8%

Reavinster och
jamforelsestorande 0,0 1,8 0,0 0,0
poster (mnkr)

Resultat exkl. reavinster
och jimférelsestérande 17,2 30,6 26,7 10,7
poster (mnkr)

Procent av skatter och
bidrag exkl. reavinster
och jimforelsestérande

poster (%o)

6,6% 12,1% 7,1% 2,8%
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For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och
kommunfullmiktiges resultatmal ska arets resultat i férhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag uppga till ligst 1,0 procent.

Gullspang kommuns resultat uppgar i delaret 2023 till 17,2 miljoner kronor, motsvarande 6,6
procent av skatter och bidrag, vilket jamfort med samma tidpunkt féregaende ar var en
torsaimring med 15,2 miljoner kronor.

Generellt brukar ett resultat pa mellan tva och tre procent betraktas som god ekonomisk
hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme foOr att 6ver en lingre tid skattefinansiera
storre delen av normal investeringsvolym i en kommun. Gullspang kommun uppvisar under den
senaste femarsperioden ett genomsnitt pa 2,2 procent (prognos inkluderad). Det innebir att
kommunen kan anses ha uppfyllt det krav som kommunallagen stiller pa god ekonomisk
hushallning pa lang sikt, om 2023 ars resultatmal uppfyllts.

Skatte- och

. Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022 Prognos 2023
nettokostnadsutveckling
Verksamhetens
nettokostnader (mnkr) 2424 2217 3570 3744
Skatte och bidrag (mnkr) 260,6 2522 374,5 385,6
Nettokostnadens andel av 0 0 0 0
skatter och bidrag (%) 93,0% 87,9% 95,3% 97,1%
Skatte- och
nettokostnadsutveckling Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022 Prognos 2023
(%)
Nettokostnadsutveckling 8,6% 2,0% 5,9% 0,4%
Skatte- och . 3.2% 6,0% 4,.8% 2,3%
statsbidragsutveckling

For en langsiktig och héllbar ekonomi édr férhallande mellan nettokostnader och skatteintikter av
stor vikt. For att kunna méta och forhalla sig till framtida behov ér det grundliggande att
nettokostnaderna inte 6kar i snabbare takt dn de intikter som kommunen far genom skatter och

statsbidrag.

Den 6kade nettokostnadsutvecklingen har sin forklaring i de 6kade 16nekostnaderna, 6kade
kostnader f6r pensionsavsittningar och andra inflationsdrivna kostnader.

Skatteintikterna har till och med deldret 6kat med 3,2 procent, vilket dr en ligre 6kningstakt dn
foregiaende period. Detta beror pa att skatteunderlagstillvixten dr svagare dn féregaende ar. Det
ar viktigt att nettokostnaderna Okar i en takt som ar forenlig med skatte- och
statsbidragsutvecklingen. Heldrsprognosen indikerar pa att nettokostnaderna utvecklas i en hogre
takt dn skatte - och statsbidragsutvecklingen vilket dr negativt. Verksamheterna star inf6r stora
utmaningar och kommer behéva anpassa kostnadsutvecklingen till intdkterna framéver.

En god balans mellan 16pande intakter och kostnader dr en grundliggande forutsittning for att
uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning. Ett matt pa denna balans édr
driftkostnadsandel, som innebir att samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintikterna. Redovisas en driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv
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balans mellan l6pande kostnader och intikter. Generellt brukar en nettokostnad pa 97-98
procent betraktas som god ekonomisk hushallning for da klarar de flesta kommuner att Gver en
lingre period finansiera sina ersittningsinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Nettokostnadsandel
- olika kostnaders
andel av Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022 Prognos 2023
skatteintiakter och
utjamning (%)

Verksamhetsnetto 89,5 84,4 91,8 93,5

Avskrivningar 3,5 3,5 3,5 3,6

Nettokostnad
exklusive finansnetto
och 93,0 87,9 95,3 97.1
jamforelsestorande

poster

Finansnetto -0,4 -0,7 1,0 0,1
Nettokostnad totalt 92,6 87,2 96,3 97,2
1,8

>

Arets resultat 6,6 12,8 7,1

Jamforelsestérande
poster

0,0 -0,7 0,0 0,0

Nettokostnad
inklusive finansnetto
och 92,6 87,9 96,3 97,2
jimforelsestérande
poster

Vid analys av Gullspang kommuns driftkostnadsandel framgar det att av nettot av
verksamheternas intikter och kostnader till och med delaret 2023 har 89,5 procent av
skatteintakterna tagits i ansprak, en forbattring jimfort med samma tidpunkt féregaende ar.
Vidare tog avskrivningarna i ansprak 3,5 procent, vilket 4r samma nivd som tidigare ar.
Avskrivningarna dr kommunens periodiserade kostnader for investeringar. Finansnettot hamnade
pé -0,4 procent, vilket innebar att finansiella intdkter dr nagot storre dn de finansiella kostnaderna.

Totalt innebdr detta att kommunens nettokostnader inklusive finansnetto har tagit i ansprak 92,6

procent av skatteintdkterna. I och med att i ansprakstagandet understiger 100 procent innebir det
att kommunen inte forbrukat mer resurser dn vad som finns tillgingligt och darmed genererar ett
positivt deldrsresultat.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintdkter som dterstar nir den l6pande driften dr finansierad. 100 procent
innebir att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret,
vilket i sin tur innebdr att kommunen inte behover lana till investeringar och kommunens
langsiktiga handlingsutrymme stirks. En negativ finansieringsgrad kan frimst forklaras av 6kade
investeringsnivéaer och ett avtagande resultat.
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Sjalviinansieringsgrad Delar 2023 Delir2022 |  Bokslut2022 |  Prognos 2023
av investeringar (%)

S]Qvﬂnans%ermgsgrad 108 939 136 1
av lnvesterlngar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar uppgar vid delaret 2023 till 198 procent. Det innebir att
samtliga investeringarna under aret hittills har kunnat finansieras med befintliga medel.

Kapacitet

Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Har
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa lang sikt. Stérre kapacitet
innebir mindre kanslighet for kommande ligkonjunkturer.

Soliditet Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
Soliditet exkl.

ansvarsforbindelser (%0) 3 H H
Soliditet inkl. 6 3 3
ansvarsforbindelser (%0)

Soliditet exkl.

kommunala bolag samt 45 45 42
ansvarsférbindelser (%0)

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgaingar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium
tor god ekonomisk hushallning ir att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden. Gullspang kommuns soliditet har varit relativ
konstant under de senaste fem dren, men en liten 6kning har diaremot skett de senaste aren. Detta
beror dels pa en ligre investeringsniva i férhallande till 6kade resultatnivaer. Gullspang kommuns
soliditet kan dock komma att paverkas till viss del av kommunens kommunala bolag da bolagets
bankinnehav inkluderas i kommunens tillgangar. Exkluderas bolagets bankinnehav kan
kommunens soliditet komma att dndras nagot, dock inte markant de senaste aren da
bankinnehavet hos bolaget inte varit sd stort. Daremot behéver man rikna bort bolagsinnehav i
kommunens soliditet for att gora det mer jaimforbart med andra kommuner i Sverige.

Vidare ir det viktigt att inkludera kommunens ansvarsférbindelser for pensioner intjanade fram
till 1997, som ligger utanfor balansrikningen, i soliditetsmatt. I och med att ansvarsférbindelsen
inte ingar 1 balansrakningen utan mer kan betraktas som en dold skuld ér det viktigt att inkludera
den i soliditetsmattet for att inte fa en forvrangd bild av den ekonomiska situationen. Nar
Gullspang kommun inkluderar ansvarsforbindelserna i soliditetsmattet forindras soliditeten fran
43 procent till 6 procent. For att stirka soliditeten krivs det att Gullspang kommun férbattrar
resultatet ytterligare och dirmed det egna kapitalet.

Soliditeten ar starkt relaterad till skuldsattningsgraden, det vill siga, hur stor andel av kommunens
tillgdngar som finansierats med det egna kapitalet. Nar man betraktar soliditeten dr det viktigt att
ha skuldsittningsgraden i atanke da soliditeten inkluderar tillgdngar som finansierats av lan.
Exempelvis om kommunen linar en miljon 6kar tillgangarna och soliditeten f6rbéttras men
pavisar ddremot inte huruvida soliditeten egentligen forbattrats med hjalp av egna eller lanade
medel. Ar skuldsittningsgraden mer 4n 100 procent innebir det att skulderna ir stérre 4n det
egna kapitalet och vice versa. En hog skuldsittningsgrad kinnetecknas av en lag soliditet. For att
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reducera skuldsittningsgraden finns det olika tillvigagangssatt. Bland annat minskas
skuldsittningsgraden vid amortering samt 6kning av det egna kapitalet.

Skuldsittningsgrad Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
iciltﬁséitmingsgrad (%) 152 128 145
i(;(f;lmv avsittningsgrad 93 95 o4
kdicmingngrad () * o “
kdimngngred () o i 78
i : . ;
?/é(i)t)ltebéirande skulder 61 7 73

Gullspang kommuns skuldsittningsgrad har 6kat sedan samma tidpunkt féregaende ér till £f6ljd av
att det egna kapitalet inte Okat i samma takt som skuldsittningen.

Risk
Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning gor det littare

att mota finansiella problem utan att behéva vidta drastiska dtgirder.

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En of6rindrad eller
6kad kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller forbattrad soliditet 4r ett tecken pd att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditet Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
Kassalikviditet (%0) 121 156 124

Kommunens likviditet har de senaste fem aren ett genomsnitt pa 95 procent (delaret inkluderat),
normalt efterstrivas ett riktmiérke pa 100 procent for kassalikviditet. Det innebir att korta
tillgdngar dr lika stora som korta skulder. Gullsping kommuns tidigare nivier mellan 70—90
procent har varit goda ur risksynpunkt, eftersom det i kommunens kortfristiga skulder ingar en
semesterloneskuld som utgor ca 20 procent av de kortfristiga skulderna. Den forindras normalt
inte 1 nagon storre omfattning under dret och utgdr dirmed ingen storre belastning pa
likviditeten. Det har inneburit att en nivd runt 50-70 procent dndd kan anses ha tryggat den
kortsiktiga betalningsférmagan f6r kommuner med ett normalt likviditetsflode.

Gullspang kommuns likviditet paverkas, liksom soliditeten, av bankinnehav hos de kommunala
bolagen. I princip kan konstateras att kommunen tidigare, och dven i ar, ur ett riskperspektiv, haft
en relativt god niva pa likviditeten och att kommunen i kort och langt finansiellt perspektiv inte
behovt vidta drastiska atgirder for att mota finansiella betalningstoppar.
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Pensionsataganden

Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
(mnkr)

Avsittningar (inklusive
sirskild 16neskatt) f6r 25 23 21
pensioner

Ansvarsférbindelser
(inklusive sdrskild 143 143 138
l6neskatt)

Finansiella placeringar
avseende 0 0 0
pensionsmedel

Atetldnade medel 168 166 159

Kommunens pensionsskuld ir en viktig del ur risksynpunkt da det i framtiden kommer att
generera utbetalningar f6r kommunen. Gullspangs kommun redovisar pensionsskulden enligt den
sa kallade blandmodellen. Det innebir i praktiken att storre delen av skulden tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfor resultat- och skuldredovisning. Under april foregiaende ar beslutade
RIPS kommittén om ett 6kat livslingdsantagande vilket medfor att pensionsatagandet dven Okat
ndgot men inget markant Den totala pensionsskulden uppgar vid delaret till 168 miljoner kronor
inklusive l6neskatt. Gullspang kommun kommer i nuldget inte kunna ticka dessa utbetalningar
med eget kapital, vilket dr negativt ur ett riskperspektiv.

T T G Delar 2023 Delar 2022 Bokslut 2022
(mnkr)

Gullspingsbostider AB 116 116 116
Skagerns Energi AB 29 29 29
KHF Gullspang-Hova

aldrebostiader 84 85 84
(Riksbyggen)

Forlustansvar f6r egna 0 0 0
hem och smihus

Foreningar 8 3 8
Totalt 238 233 237

Ett borgensitagande innebdr en risk att borgensmannen, i detta fall kommunen, maste infria sitt
atagande. Riskens omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och for
vem/vilka borgen har tecknats. Gullsping kommuns borgensitaganden uppgar vid delaret 2023
till 238 miljoner kronor. Cirka 60 procent av kommunens borgensataganden ar till det
kommunala bostadsbolaget inom koncernen. Bostadsbolagets tidigare ars underskott paverkar
dock kommunen negativt ur en risksynpunkt.

Kontroll

Kontrollaspekten visar hur ekonomiska mal och planer f6ljs. Att folja budget ger battre
forutsittningar f6r god ekonomisk hushéllning. Budgetfoljsamhet ér ett matt pa kommunens
finansiella kontroll och budgetavvikelsen bor teoretisk sett ligga sa nira noll som méjligt.
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Budgetavvikelse Prognos 2023 Delar 2023 Bokslut 2022
(mkr)

Budgetavvikelse arets 7.0 14,7 22,1
resultat

Varav:

Verksamhetens netto -1,6 6,1 9,1
Skatte.lntakter och 8.6 9.2 17,4
statsbidrag

Finansnetto 0,0 -0,6 -4.5

Prognosen indikerar ett 6verskott pa 7 miljoner kronor. Utifran tabellen gar det att utldsa att det
bland annat ar negativa budgetavvikelserna inom verksamheterna som genererar
budgetavvikelsen av arets resultat, dir finansverksamheten ar inkluderad. Exkluderas
finansverksamheten fran verksamhetens netto blir det ett underskott om 1,6 miljoner kronor.
Avvikelserna inom skatteintikter bidrar till den totala avvikelsen av drets resultat men ar inte
nigot som kommunen kan paverka, vilket dock maste tas i beaktande.

Pa totalniva for hela kommunen visar analysen att kommunen behdver se 6ver sin budget och
anpassa sig efter forindrade forutsittningar. Det dr av stor vikt att kommunen har kontroll éver
sina tilldelade medel och anpassar sina verksamheter darefter.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Vir omvirld priglas nu av stora ekonomiska férindringar dir en 6kad inflation, foérindrat
rinteldge och 6kade kostnader paverkar bade hushallens och foretagens férutsittningar
dramatiskt. Alla paverkas sa dven var kommun och vara verksamheter.

Ledning och utveckling

e 13 energiprojekt med statligt stod via Kammarkollegiet haller pa att genomfoéras och har
fokus pa att minska energiférbrukningen i flertalet kommunala fastigheter.

e Dialog pagar om férindrad MTG samverkan.
Niringsliv

e Samradsmoten angaende fastigheten Asen 1:3 och etablering av pappersfabrik har
genomforts. Fastigheten dir etableringen férhoppningsvis kommer att 4ga rum haller pa
att fardigstillas med slutavverkning, arkeologisk undersékning, omdikning med mera.

e [Flertalet naringslivstriffar och foretagsbesok har dgt rum under aret. Nytt fOretagsregister
har tagits fram och publicerats.

Samhillsplanering

e Under viren har det skrivits avtal med Skogssillskapet angdende forvaltning av
kommunens skogsbestind. Ny skogsplan har tagits fram.

e Arbetet med att ta fram en ny skdtselplan av titortsnira omraden dr under process.

e Kommunen har deltagit pa bostadsmissan 1 Mariestad for att stirka varumirket och
bland annat profilera bostadsomradet Sjoglintan.
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e En inventering av bostadstomter pagar, med fokusering pa sjo nira tomter.

e Utredningar och processer pagar kring farligt avfall i Otterbicken, i form av plast/carfluff
och om/nir detta ska transporteras bort.

Plan och exploatering

e Projektering har pabérjats att dra fram vatten och avlopp till industriomraden i Hova och
Otterbicken.

e Bostadsomradet vid Sjoglintan 1 Otterbicken har nu asfalterats, belysning har satts upp,
rad fyra har tillgingliggjorts fran sten. Fyra tomter har salts och avtal har skrivits med
kopare.

Turism

e DPositivt besked fran Leader for ansokan "Destination Vianerriviera Otterbacken", i
samverkan med foéretag och féreningar 1 Otterbicken. Invintar slutgiltigt beslut om
finansiering pa 1,3 miljoner kronor fran Jordbruksverket.

e Kommunen har tagit 6ver dressinverksamheten 1 kommunal regi i syfte att bland annat
rusta upp anliaggningen.

St6d och strategi

Kansli, kommunikation, sikerhet och folkhilsa

e Beslut och uppstart for projekt VIsion 2035, som ska mynna ut i en Vision 2035 f6r
Gullspangs kommun samt prioriterade omraden och styrmodell for att na visionen.

e Piborjad telefoniupphandling, sex kommuner i samarbete.

e Upphandling av leverantor och uppstart med arbetet av ny kommunwebb, i samarbete
med Mariestad och Toreboda.

e Ny lag som innebir 6kat ansvar f6r kommuner gillande brottsforebyggande arbete tridde
i kraft 1 juli 2023 och kommunen har startat upp det brottsférebyggande arbetet och
tillsatt en brottsférebyggande samordnare.

e Inom sidkerhetsomradet har reglementen, strategier och planer beslutats inom krisledning
och krisberedskap.

e Sikerhetsh6jande atgirder har genomférts 1 kommunhuset, besiktning av skyddsrum har
genomforts.

e Ny ledningscentral inklusive ny teknik har inrattats i kommunhuset.

e Deltagande i projektet Livet 1 Skaraborg, dir en webbsida med presentationer av
kommunerna i Skaraborg har lanserats.

e Uppstart f6r ungdomsparlamentet.
e Kompetenshojande insatser for allminhet, foreningar, medarbetare och elever inom

omrédet tillganglighet samt suicid och psykisk ohilsa.

Arbetsmarknad och lirande

e Startat upp och genomfért introduktion for SFI £6r 10 ukrainska medborgare.

e Pi arbetsmarknadssidan har enheten 6vertagit uppdraget med arbetstriningsplatser som
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Maltid

tidigare koptes av kooperativet Laxen. Ingar bilservice pa kommunens alla leasingbilar
sasom tvitt, bokning och transport till dickbyte samt service. Enheten har ocksa fran och
med maj manad uppdraget att skota dressinbanan och uthyrning av dressiner.

Kommunen tog 2021-2022 emot manga flyktingar vilka har fortsatt behov av
stodinsatser. Projekt Flyktingeuide som finansieras av Linsstyrelsen pagar.

Arbete pagar fortlopande med att matcha de som star utanfor arbetsmarknaden mot jobb
eller studier. Arbetsloshetssiffran har under aret varit som lagst pa 7,0 %.

Kommunens maltidschef dr under aret dven maltidschef f6r Téreboda kommun. Dialog
och framtagning av samverkansavtal mellan kommunerna pagir.

Forskolan Lysmasken blir temporirt mottagningskék under hésten 2023 da renovering av
fastigheten pagar.

Restaurang Guldkanten har slutat med 6vrig forsaljning och catering. Uppdraget ligger
sedan februari manad 1 ar pa LSS cafét Amnegarden.

Skola, férskola och kultur

Under aret har kommunens forstelarare samarbetat mellan skolorna och forskolorna och
tillsammans med rektorerna arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet.

Sprik och kunskapsutvecklande arbete har fortsatt i arbetslagen pa skolorna och
forskolorna med stéd av bade Skolverket och G6teborgs universitetet.

Forindring i rektorsorganisationen dir en ny rektor har tillsatts i Gullspang och
Otterbickens forskolor samt ett mindre tillfléde av forskolebarn i kommunen pa cirka 25
barn pa Hova férskola.

Bide utomhus och inomhusmiljéerna pa vissa forskolor dr slitna och saknar material.
Satsningen pa utemiljoer paborjades under 2022 vid kommunens férskolor och har
fortsatt under 2023.

Lirarna har fardigstillt modulen SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt)
utifrin satsningen Nyanlindas lirande.

Implementeringen av de nya kursplanerna (ILgr22) har pabérjats.

Forvaltningen har arbetat med att utveckla arbetet med sarskilt stod genom att bedriva ett
systematiskt arbete med utredningar kring sirskilt stod.

Prioriterade satsningar f6r grundskolan med statsbidrag ar:

- Kompetensutveckling (SKUA)

- Tidiga insatser i samarbete med IFO och familjecentral. Fortsatt fokus, tillsammans med
socialtjansten, ligger pa att hitta hemmaplanslosningar for att skapa hallbara alternativ till
placeringar av barn och unga.

Vard och omsorg

Den nya organisationen med tre sarskilda boenden pa Amnegarden kom i ging och nya
boende flyttade in pa Fillholmen som har inriktning mot demens.

Genom dldreomsorgslyftet har fem underskoterskor utbildat sig till
specialistunderskoterskor inom till exempel demensvird och palliativ vard och
examinerades 1 samband med avslutningen av virterminen.
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e Pi Mogirden paborjades forsoksverksamhet pd Ronnen och Linden med "dagansvariga
underskoterskor". Detta har genomforts med stéd av statsbidrag "for ett hallbart
arbetsliv" i syfte att skapa en storre trygghet f6r de boende och kontinuitet i
personalgruppen.

e Fitt visnings- och undervisningsrum utrustat med teknik som férenklar vardagen for ildre,
framtaget av en specialistunderskoterska riktad mot vilfardsteknik, finns nu pa Mogarden.
Mycket av tekniken kan tas med ut f6r demonstration hos brukare 1 ordinirt boende.

e Processen med forslaget f6r ombyggnation av Mogarden fick ett politiskt avstamp med
ett enhilligt och positivt beslut i kommunfullmiktige i maj.

e Under viren paborjades inférandet av det nya verksamhetssystemet "Life Care" i skarpt
lige. Systemet har upphandlats gemensamt av tolv kommuner i Skaraborg. I gemensam
organisation har kommunerna tagit fram en "mallkommun", utbildningsmaterial och
systemforvaltning. Arbetet sker under arbetsnamnet GVS 12 (gemensamt
verksamhetssystem i 12 kommuner).

e Verksamheten har deltagit i den av sikerhetssamordningens genomférda risk och
sarbarhetsanalyser.

e Tillsammans med Téreboda har Gullspang rekryterat en samordnare for civilt forsvar.
Uppdraget grundar sig pa ett statsbidrag till kommunernas arbete med att stirka det civila
forsvaret inom socialtjainst och kommunal halso-och sjukvard. Samordnarens uppdrag
bestér i att analysera vilka behov som finns f6r att utveckla och stirka kommunernas
planering och arbete med socialtjinstens och den kommunala hilso- och sjukvardens
civila forsvar.

e Korttidsavdelningen Bjorkskir stod infér sommaren i den ovintade och ovanliga
situationen att endast ha enstaka patienter. D4 detta sammanfoll med en lag beliggning pa
sarskilda boenden beslutades att stinga korttiden 6ver semesterperioden och att vard av
patienter skulle ske pa de sirskilda boendena. Behovet av korttidsplatser fortsatte vara
lagt under hela sommaren.

e Verksamheten har under lingre tid haft svarighet att bemanna den kommunalt drivna
fotvarden och en diskussion med regionen paboérjades fére sommaren om att inte
forlinga avtalet avseende medicinsk fotvardsbehandling. De tva vardcentralerna 1
kommunen har visat intresse att sjilva starta verksamhet med medicinsk fotvard.

2.4 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna detta kravs en
indamalsenlig styrning, exempelvis genom att sitta upp mal, uppritta planer och program samt
kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Vidare hor det dven till god ekonomisk hushallning att ha en
beredskap for att mota framtida utmaningar och i god tid vidta nédvindiga atgarder.

I syfte att uppna en god ekonomisk hushallning har kommunfullmiktige beslutat om finansiella
mal och kommunfullmiktiges mal utifrin verksamhetsomraden.

Finansiella mal

De finansiella malen miter den ekonomiska stillningen pa kort och lang sikt. Gullspang kommun
har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal f6r innevarande ar enligt
foljande:

Gullspangs kommun — delarsrapport augusti 2023 19(52)



e Arets resultat ska vara 1,0 procent i férhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag.

e Investeringarna ska i forsta hand lingsiktigt finansieras med egna medel.

e Soliditeten ska arligen forbattras.

Enligt beslut i kommunfullmiktige avseende budget 2023 faststilldes ett budgeterat resultat till
3,7 miljoner kronor vilket motsvarar 1,0 procent av budgeterade skatter och bidrag. Gullspangs
kommun uppvisar ett positivt delarsresultat uppgaende till 17,2 miljoner kronor vilket motsvarar
6,6 procent av skatter och bidrag.

Utifran det prognostiserade resultatet om 10,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,8 procent av
skatter och bidrag, bedéms att det faststillda resultatmalet pa 1,0 procent kommer att uppnas.
Det genomsnittliga resultatmattet den senaste femarsperioden (prognosen inkluderad) uppgar till
2,2 procent vilket enligt kommunallagen anses uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning dar
tva till tre procent foresprakas for att under en lingre period kunna bibehalla en stabil ekonomi.

Av investeringsanslagen pa 61 miljoner kronor har 13 miljoner férbrukats hittills 1 ar. I och med
det prognostiserade delarsresultat och en relativt lag investeringsniva har dven
sjalvfinansieringsgraden av investeringar 6kat och prognosen indikerar en sjilvfinansieringsgrad
pa 6ver 100 procent. Bedémningen blir dirfoér att malet kring att reinvesteringar ska finansieras
med egna medel kommer att uppnas.

Soliditet dr forbittrad per deldret jimfort med foregiende arsskifte. Aven om resultatnivierna ir
bra behover investeringsnivan i forhallande till resultatniva ses over ytterligare 1 syfte att forbittra
det egna kapitalet och didrmed soliditetsmattet framdver. Utifran resonemanget ovan bedéms
aven att malet kring en arlig forbattrad soliditet kommer att uppnas.

En samlad bedomning ar att kommunen lever upp till de av kommunfullmiktige beslutade
finansiella malen om god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullméaktiges mal

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och
fortroendevalda.

f£/\

Kommentar
En ny medborgarundersékning ar utskickat till kommuninvanarna. Svar invintas under hosten
och resultatet av undersokningen kommer att redovisas i arsredovisningen.

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall

Medborgare ska uppleva att det dr 80 % 67 %
latt att komma i kontakt med
kommunens personal.

®  Nojda kunder minst 93 % 93 %
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Kommunens invanare och foretagare ar ndjda med verksamheternas kvalitet, bemétande

och service. De kanner sig delaktiga och ar stolta 6ver platsen de bor i och verkar pa.

f{'\

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt. Medborgarundersokning ar utskickad - svar kommer under hésten och
resultatet av undersékningen kommer att redovisas 1 arsredovisningen.

Flera insatser har genomforts under aret: Ny plan och strategi for att skapa ett bittre
niringslivsklimat har tagits fram och beslutats. Plan for att ta fram ny modell f6r

"medborgarférslag” har tagits fram och ska ga i skarpt lige under hosten. Vidare har insatser for
att stirka varumarket genomforts och under aret.

Flera triffar har genomférts med naringslivet - enskilt och via specifika nitverk. Inom hemvirden
miits detta 1 de arliga undersékningarna fran Socialstyrelsen. Vidare arbetar hemvirden med

fragestillningen genom att 6ka kvalitén pa genomférandeplanerna samt prata om ett gott

bemodtande under medarbetarsamtalen.

och personer med hemtjinst ska
kinna sig ndjda med personalens
bemétande.

Nimnd/verksamhetsmal Mailvirde Utfall
Medborgare kan rekommendera minst 70 % 46 %
vinner och bekanta att flytta till
kommunen.

. 90 % av personer i sdrskilt boende minst 90 % 98 %

80% av de som far insatser frin
Individ-och familjeomsorgen ska
kianna att det fatt en forbattrad
livssituation.

— 90% av personer med insatser enligt minst 90 %
LSS ska kinna sig trygga med
personalen.

minst 80 %

Gullspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

f{'\

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt. Den senast medarbetarundersokning genomférdes under 2022. I HME-
undersokningen (hallbart medarbetarengagemang) gavs svaret ett virde pa 6,7 av 10 mojliga.
Malet anses som delvis uppnatt.

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall
Medarbetarna kan rekommendera minst 80 % 67 %
vianner och bekanta att s6ka
anstillning hos Gullspangs kommun.
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Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall

— Medarbetarna kan rekommendera minst 80 %
vanner och bekanta att soka
anstillning hos Gullspangs kommun.

'. Néjda medarbetare minst 94 % 94 %

Samverkan mellan kommunen, naringslivet och foreningslivet ska oka i syfte att utveckla/oka
besdksnéaringen.

£\

Kommentar

Malet ar uppnatt. SCB:s gastnattstatistik ligger till grund for utfallet och maluppfyllelsens virde
och avser perioden januari-juni 2023 jimfort med perioden januari-juni 2022. Antalet registrerade
absoluta gistnitter 2023 uppgar till 12 064 (varav 9 232 svenska och 2 832 utlindska gistnatter).

Antalet giastnitter har 6kat med 1 897 jamfort med samma period 2022. Enligt statistiken ér det
svenska besok som har 6kat med 2 802 gistnatter. Att antalet utlindska gaster har minskat
speglar ocksa bilden av antalet utlindska registrerade (hus)bilar som kérde inom vart omrade har
minskat under denna period samt speglar dven samtalen med nagra av kommunens
turistentreprenorer. Observera att statistiken avseende 2023 fortfarande dr preliminir och kan
komma att dndras fram till det att databasen lases och publiceras 1 april manad 2024.

Svarsbenigenheten avseende belidggning (antal tillgdngliga rum, biddar respektive belagda rum,
biddar) har minskat. Under ar 2022 uppgick svarsbenigenheten till 75,6% och det ir en
minskning med nastan 20% jamfort med 2021. Preliminért uppgar den absoluta svarsfrekvensen
avseende beliggning i Gullsping perioden januari-juni 2023 till 44%. Nedgangen beror pa att
flera anlagegningar helt eller delvis har slutat att svara. Stanntiden under perioden har minskat med
0,11 dagar jimfort samma period ifjol. Den preliminira stanntiden édr 2,26 dagar perioden januari-
juni.

Nimnd/verksamhetsmal Malvirde Utfall

. Antalet gistnitter ska 6ka minst 101 % 119 %

Gullspangs kommun, tillsammans med foreningsliv och naringsliv, erbjuder kulturaktiviteter i
olika former. Sarskild uppmarksamhet ges barns och ungas ratt till ett rikt kulturutbud.

4%

Kommentar

Malet ar delvis uppnitt.

Hova Riddarvecka dgde rum under juli manad. Manga sma kultur- och féreningsarrangemang har
dgt rum dar kommunen bistatt med ekonomiskt stod och support i olika former.

Kulturenheten, inkluderat biblioteket, har ett gott samarbete med foreningslivet vilket bland
annat resulterat i gedigna program under samtliga skollov. Nytt avtal har skrivits med
musikféreningen Rockfickan och planering har pabérjats 1 syfte att energieffektivisera fastigheten
dir féreningen bedriver sin verksamhet.
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Nimndmal Mailvirde Utfall

Aktiviteter i Barn och minst 100 % 80 %
ungdomskulturplanen skall
genomforas

— 80% av brukarna med insatsen LSS- minst 80%

boende ir n6jda med de aktiviteter
som erbjuds.

Gullspangs kommun erbjuder attraktiva miljoer for naringsverksamhet, boende, rekreation
och moten.

£ A

Kommentar

Malet ar helt till delvis uppnatt.

Kommunen har intensifierat sitt arbete med att skapa nya forutsittningar for fOretag att etablera
sig. Planeringen med att utveckla nya VA verksamhetsomraden i Hova och Otterbicken ar
beslutat och ska operativt genomféras under kommande tidsperiod 2023-2024.

Det nya bostadsomradet Sjoglantan har delvis iordningstallts med belysning, asfalterade gator och
sd hir lang har fem tomter har salts.

De arliga féreningsbidragen som kommunen bistar med ar viktiga for att foreningarna ska kunna
fortsitta att bedriva sina verksamheter och halla kvalitet i dem, vilket 1 sin tur ir ett steg pa vigen
mot att mojliggora for fler medborgare att kunna utéva olika typer av fritidsintressen. Ett stort
lyft f6r kommunen var nir Gullsping Arena invigdes. En plats f6r méten, rekreation, lek och
idrott i olika nivier.

Malen beh6éver omformuleras for att littare kunna kopplas till de nya fragorna som anges i
medborgarenkiten.

Nimnd/verksamhetsmal Malvirde Utfall
. Tillginglig detaljplanerad mark finns minst 30 30

tor ndringsverksamhet och f6r

bostadsandamal.

Medborgare upplever att det dr litt minst 6 5,6

att hitta bra boende i kommunen

. Medborgare upplever att det finns minst 6,5 6,5
méjlighet att kunna utéva
fritidsintressen, till exempel sport,
kultur, friluftsliv och foéreningsliv

Gullspangs kommuns verksamheter arbetar for ett hallbart samhaélle (socialt, ekologiskt och
ekonomiskt).

£\

Kommentar
Malet ar delvis uppnatt. Moten fortsitter, i den mén det dr mojligt, att genomfors digitalt. Detta i
syfte att skapa ett effektivare arbetssitt, minskade transporter mellan olika platser och att
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kommunen ses som en modern och attraktivare arbetsgivare.

Kostverksamheten uppnar nistan malet att handla ekologiskt odlade livsmedel.

Medborgare som anvinder kollektivtrafiken dr en malsittning som dr svart att mita da fragorna i
medborgarundersékningen har dndrats. Virdet som redovisas dr darfor ett dldre virde.

Projekt energieffektivisering har inletts genom 13 specifika dtgarder inom ramen for ekonomiskt
stod genom Kammarkollegiet. Genomforda aktiviteter kommer att redovisas mer specifikt i
arsredovisningen.

Nimnd/verksamhetsmal Mailvirde Utfall

Andelen lokalproducerade livsmedel minst 45 % 35 %
inom kommunens kostverksamhet
uppgiar till minst 45 %.

Andelen mat som lagas fran grunden
inom kommunens kostverksamhet

Medborgare som anvinder minst 50 % 37 %
kollektivtrafiken ska 6ka

— Leasingbilar som finns inom
verksamheterna ska vara
milj6bilsklassade.

Gullspangs kommun - en mojliggorare for fler foretag som vill, kan och vagar.
fiN\

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt. Det samlande omdémet f6r kommunen som anges 1 Svensk Naringslivs
rankning dr 3,25 vilket dr en sinkning med 0,04 fran tidigare ar. I néringslivsrakningen som helhet
sjonk Gullspangs kommun till plats 229. Nista niringslivsranking kommer att publiceras i mitten
av september manad. Oppna jimforelse Foretagsklimat 2023 kommer att offentliggoras i april
2024.

En samhalls- och naringslivsutvecklare har anstallts som nu kunnat finga upp fragor som avser
nyetableringar samt stirka dialogen mellan kommunen och det lokala niringslivet. En ny plan
och strategi for ett bittre naringslivsklimat har tagits fram och beslutats politiskt.
Foretagsbesoken har blivit fler och dialogen har stirkts mellan tjinstemannaledningen, politiken
och niringslivet.

Kommunen har varit initiativtagare till att tillgangligeéra tvd stora industriomraden i Hova
respektive Otterbicken genom att vatten och avlopp kommer att dras fram till fastigheterna.
Operativt arbete dger rum under perioden 2022—-2024. Detta innebir en 6kad mojlighet f6r
kommande etableringar i kommunen.

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall

Foretagarnas sammanfattande minst 3,5 32
omdome om niringslivsklimatet i
kommunen Okar
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Grundskolan i Gullspangs kommun ger eleverna férutsattningar for ett vuxenliv med
valmadjligheter.

f .f'\

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt. Skolan arbetar fOr att stirka eleverna att bli starka och sjalvstindiga
vuxna. Skolan arbetar med virdegrundsarbete tillsammans med elevhalsan i klasserna. Detta ar
viktigt da det skapar en tryggare och mer inkluderande skolmilj6. Det handlar om att ldra sig vara
respektfull och forsta att alla méanniskors lika virde. Skolan haller kontinuerligt elevradsméten,
forildramoten samt klasskvillar.

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall

Forskola och skola ligger grunden minst 100 % 61 %
for ett livslangt lirande och ger

férutsdttningar for alla barn och

elever att na malen.

Alla pedagoger har en minst 100 % 91 %
lararlegitimation

® Gymnasieelever lyckas med fullféljda minst 65 % 67 %
studier

Gullspangs kommun, tillsammans med foreningsliv och néringsliv, tillhandahaller
kompetensutvecklande atgarder som bidrar till saval individens som féretagens och
kommunens utveckling.

f A

Kommentar

Malet dr delvis uppnitt.

Arbetslosheten dr idag mycket lag, 7,2 %, 1 jiamforelse med samma period forra dret. Dock ar
arbetslosheten i kommunen fortsatt en av de hogsta i Skaraborg. Malet f6r Gullspangs kommun
ar att na samma arbetsloshetssiffra som riksgenomsnittet vilket motsvarar ca 6,5 %.
Forsorjningsstodet dr pa ungefar samma niva som foregaende ar. Nya arbetssitt har inletts med
vardcentraler for att minimera sjukskrivningar och att i stillet skriva rehab-planer i syfte att
individer littare och snabbare ska komma ut 1 egen f6rsorjning.

Avtalet med Kooperativet Laxen har avslutats och delar av verksamheterna har 6vergitt i
kommunal regi.

Interna arbetsmarknadskonsulenter bescker fortlopande lokala foretag for att se vilka behov som
finns och om det gar att matcha individer till olika arbeten - med eller utan anstillningsstod. I takt
som arbetskraftsbehovet 6kat har kommunens arbetsmarknadsenhet tillsammans med
Arbetstérmedlingen inlett ett ndrmare samarbete med arbetsgivare i kommunen. Korta vigar och
snabba aterkopplingar férvintas och enheten Arbetsmarknad och lirande har prioriterat detta.
Triffar har dgt rum mellan féreningsliv, kommunens folkhilsosamordnare, kommunledning med
flera i syfte att stirka kommunens foreningsliv pa olika satt.
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lingvarigt forsorjningsstéd (mer dn
tre ménader) understiger 75 % av
den totala andelen personer med
forsorjningsstéd.

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall
Egenforsorjningen skall 6ka minst 85 % 83 %
@ Vuxenutbildningens elever ska minst 100 % 100 %
uppni minst godkint resultat
— Andel vuxna personer som har hégst 74 %

Aldreomsorgen i Gullspangs kommun ger stod for ett gott aldrande i gemenskap med andra,

b&de i ordinart boende och i sarskilt boende.
f£ N

Kommentar

Malet ar uppnatt. Hemvarden arbetar med detta genom virdinna som finns pa trygghetsboende
och som ordnar aktiviteter och moijlighet till gemenskap f6r de boende. Verksamheten har under
aret startat upp triffpunkter som mojliggér gemenskap med andra.

boenden erbjuds att delta i minst tva
aktiviteter per vecka.

Nimnd/verksamhetsmal Mailvirde Utfall
'. Andelen ildre med hemvard i hogst 14 % 13 %
ordinirt boende som besvaras av
ensambhet ska understiga rikssnittet i
den drliga brukarundersékningen.
® Boende pa kommunens sirskilda minst 2 4
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2.5 Balanskravsresultat

Balanskrav innebir att kommunens kostnader inte far Gverstiga intikterna. Om resultatet i
bokslutet dr negativt, och det egna kapitalet dirmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre
ar aterstalla det egna kapitalet med motsvarande belopp. Vid drets slut ska en s kallad
balanskravsutredning upprittas dar intdkter och kostnader stills mot varandra. Balanskravet ar
2023 indikerar ett positivt resultat uppgaende till 10,7 miljoner kronor.

Resultatanalys och avstamning balanskravet
(tkr) Budget 2023 Prognos 2023

Arets resultat enligt balansriakningen 3700 10 700

Justering fir realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

Justering fir realisationsfirluster enligt
undantagsmadjlighet

Justering for aterféring av orealiserade forluster |
vardepapper

lansprakiagande av medel till
resultatutjgmningsresen

Resultatutjimningsreserv

Frin och med 2013 har kommunerna maojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. En forutsittning for att anvinda medel fran RUR ar att
balanskravsresultatet dr negativt och att f6rindringen av arets underliggande skatteunderlag
understiger den genomsnittliga. Ingaende balans i resultatutjimningsreserven uppgar till 44,2
miljoner kronor. Enligt prognos forvintas inte resultatutjamningsreserven nyttjas under 2023.

Resultatutiamningsreserv (mnkr) 2023
Ingaende balans 442
lanspraktagande delar 2023 0.0
Utgaende balans T 42

2.6 Vasentliga personalforhallanden

Forsta halvan av verksamhetsaret har varit starkt priglat av kompetensforsorjningsfragan och
insatser har gjorts for att stirka kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumarke. Arbetet med
att utveckla processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser
den verksamhetsspecifika nivin. Aven utvecklingen av kommunens systematiska
arbetsmiljéarbete har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor f6r
riskbedémningar. For att forstirka chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomforts,
frimst inom arbetsmiljbomradet. I samverkan med atta andra Skaraborgskommuner
genomfordes under varen ett antal digitalt sinda arbetsrittsliga utbildningar.
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Personalstruktur

Antal anstéllda

Antalet anstillda har 6kat jimfért med foregaende ar fran 429 till 451 personer vilket motsvarar
en 6kning med 5 %. Den storsta 6kningen har skett inom vard och omsorgsverksamheten med
en okning med 20 medarbetare. Lonekontorets personal har minskat till f6ljd av att Karlsborgs
kommun har limnat MTGK-samarbetet.

Verksamhet 2023 2022
Kommunledning 38 39
Vird och Omsorg 247 227
Utbildning 155 150
Loénekontor 11 13
Totalt 451 429

Av kommunens 451 medarbetare dr 378 kvinnor och 73 min, vilket motsvarar ett férhallande pa
84/16.

For 16nerevision beslutades 1 budget om en ramtilldelning pa 2 % samt en satsning pa
prioriterade grupper med 1%. Utifran bland annat den sa kallade Skaraborgsstatistiken och
kommunens l6nekartliggning, beslutades om sirskilda satsningar pa bland annat
omvardnadspersonal, pedagoger samt medarbetare pa Ioneenheten.

Totalt Kvinnor Min
Heltidslon Heltidslon Heltidslon Heltidslon Heltidslon Heltidslon
inkl. tilligg exKkl. tillagg inkl. tillagg exkl. tilligg inkl. tillagg exkl. tillige
33 588 kr 33 278 kr 33 594 kr 33 281 kr 33 555 kr 33 262 kr

Kompetensforsorjning

Efterfragan pa kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omriaden de kommande
aren. Detta i kombination med att den arbetsfora delen av befolkningen inte 6kar i samma
omfattning som barn och unga samt dldre, vilket innebdr att kompetensforsorjningsarbetet dr en
central strategisk fraga. En aspekt som komplicerar bilden ir det faktum att det dr stor skillnad
mellan tillgang och efterfragan for de yrkeskategorier kommunen behover. Fér omsorgen handlar
det om brist pa allt fran underskoterskor och sjukskoterskor till arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. For skolans del rader brist inom samtliga kategorier av pedagoger; fran
forskollirare till gymnasielirare. Aven kockar ir ett bristyrke.

Primirt maste organisationen arbeta med att sinka personalomsittningen, fran dagens drygt 14 %
(siffran avser helar 2022) till ligre nivder. Forutsittningar maste ocksa finnas for att férlinga
arbetslivet och fa de knappt 70 medarbetare som beriknats ga i pension de kommande fem aren,
att stanna lingre. Vir attraktivitet som arbetsgivare, hur vi hanterar medarbetarupplevelsen, samt
ett vil fungerande arbetsmiljoarbete dr tva centrala framgangsfaktorer.

Over tid handlar l6sningen 1 stor utstrickning dven om forindrade arbetssatt; att 16sa det
kommunala uppdraget pa andra sitt dn vad som sker idag, att stilla om och géra annorlunda, i
kombination med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare, som far vira medarbetare att stanna
och som gor att vi lyckas attrahera nya.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under viren genomfordes en rad verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet
riskbedémning. I anslutning till detta har HR i kommunens ledningssystem f6r det systematiska
arbetsmiljoarbetet tagit fram verksamhetsspecifika riskbedémningsmallar.

Sjukfranvaron ir betydligt ligre jamfért med motsvarande period foregiaende ar, men sjunker inte
1 forvintad takt. Bemanningssituationen och tillgangen till vikarier skulle kunna vara en
bidragande orsak, da detta innebir att medarbetarna inte far den daterhdmtning de behéver. Det
overgripande malet med en sjukfrinvaro pa 5 % kvarstir.

Sjukfranvaro Total Kvinnor Miin 29 ar eller 30-49 ar 50 ar"eller
(%) yngre ildre
Toal 6,9 % 7,3 % 5,2 % 8,0 % 5,4 % 8,1 %
Sjukfranvaro

Langtidsfranvaro

av total 34,3 % 32,4 % 46,7 % 20,8 % 26,5 % 42,1 %
sjukfrinvaro

Trots att antalet anmalningar av arbetsskador och tillbud 6kat i jimférelse med féregaende ar,
kan det finnas ett morkertal av icke anmalda hindelser/tillbud, detta trots att frigan om
inrapportering lyfts pa APT. Det ér viktigt att stindigt paminna medarbetarna om vikten av att
gbra anmalningar.

Riskobservationer 10
Tillbud 30
Olycksfall 35
Totalt 75

Under varen genomfordes ett projekt med ett alternativt arbetssitt f6r medarbetarundersékningar
ddr syftet dr att mita oftare, med ett kompletterande systemstdd f6r savil chefer som
medarbetare mellan matningarna.

Jamstalldhet och mangfald

Den kartliggning av kommunens 16ner som gjordes infoér Ionerevisionen, visar att satsningar
behovde goras frimst pa yrkeskategorier som dterfinns inom Kommunals avtalsomrade vilket
skedde 1 samband med l6nerevision 2023. Yrkesgrupperna aterfinns i huvudsak inom omsorgen.

Lonekartliggningen som lag till grund for ovanstdende insatser i samband med I6nerevisionen,
har fortsatt under véaren, da med fokus pa arbetsvirderingen som anvinds som bas vid
l6nekartliggningen for att analysera skillnader mellan 16ner kvinnor och min i samma befattning
samt jamforelse av 16ner i kvinnodominerade yrken med ej kvinnodominerade yrken. Arbetet
sker 1 samverkan med kommunens chefer samt fackliga féretridare.
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2.7 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning idr att ge en samlad heltidckande bild av kommunens
ekonomiska stillning och ataganden, oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller
bolagsform. Synonymt anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjianar
ocksa som information for intressenter, till exempel kommuninvanare, kommunfullmaktige,
kommunledning, revisorer och lingivare.

I Gullspangs kommunkoncern ingar det kommunagda bostadsbolaget Gullspangsbostider AB
samt det kommunagda energibolaget Skagerns Energi AB. Vidare dr kommunen minoritetsigare i
bolaget Hova Utveckling AB samt Vinerhamn AB.

Gullspangsbostider AB dr kommunens allmannyttiga bostadsforetag. Bostadsbolaget ska bland
annat uppfora och forvalta flerbostadshus. Bostadsbolaget forvaltar f6r niarvarande cirka 300
bostadslagenheter.

Agarandel: 100 procent

Aktiekapital: 2,8 miljoner kronor
Ordférande: Torbjorn Lo6f
Verkstillande direktér: Magnus Persson

Skagerns energi AB ska producera prisvird energi i forsta hand till kunder kopplade till
koncernen Gullspangs kommun. Vidare agerar bolaget som nitigare av fiber inom tdtorterna
Hova och Gullspang och har dven uppdraget att forse enskilda hushall med fiberanslutning,.
Samitliga tjdnster till bolaget kops internt inom koncernen frin Gullspangsbostader, Gullspangs
kommun samt inom ramen for MTG-samarbetet.

Agarandel: 100 procent

Aktiekapital: 100 000 kronor
Ordférande: Torbjorn Lo6f
Verkstillande direktér: Magnus Persson

Koncernens resultat

Gullspangsbostider AB

Gullspangsbostider AB gor ett prognostiserat resultat den 31 augusti uppgéaende till -0,85
miljoner kronor i underskott. Underskottet grundar sig pa hog vakansgrad uppgaende till 16 %,
6kade rintekostnader samt 6kade pelletspriser (60 % sedan arsskiftet).

Bostadsbolagets laneskuld uppgar till 116 miljoner kronor.

Skagerns Energi AB

Skagerns Energi AB gOr ett prognostiserat resultat den 31 augusti uppgaende till -0,3 miljoner
kronor. Frimsta orsaken till resultatet dr 6kade pelletspriser samt att taxejustering genomfordes
forst fr o m mars manad. Projekterade efteranslutningar av fiber bidrar till resultatet, men dessa
kommer pa sikt att vara I6nsamma.

Energibolagets laneskuld uppgir till 29 miljoner kronor.

Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

Gullspangsbostider AB

Bostadsbolaget har erhallit statligt elstéd motsvarande 500 000 kronor.

Migrationsverket hyreskontrakt ar uppsagda fr o m den 1 januari innevarande ar.

Akut underhall har genomforts 1 Otterbicken med dragning av kall- och varmvatten samt ny
avlopps stam f6r kok 1 6 ligenheter. Energisparatgirder har ocksa genomforts med investeringar i
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nya virmepumpar samt VS-insatser vid nagra fastigheter.
Arets hyresférhandling gav en snittékning pa 4,5 %, gillande fr om 2023-04-01 till 2024-03-31.

Skagerns energi AB

Energibolaget har erhallit statligt elstod motsvarande 28 000 kronor.

Under aret forvintas ca 20 nya fiberanslutningar projekteras och avslutas.

Fjarrvirmetaxans rorliga del har 2023-01-01 justerats med 10 % samt med 60 % fr o m 2023-03-
01.

Arets investeringar

Ingen nyupplaning har gjorts hittills 1 ar for Gullspangsbostider AB eller Skagerns Energi AB.
Ett orosmoment som finns ar den fortsatta utvecklingen av marknadsrintorna. Riksbanken har
fortsatt att hoja styrrintan och det har fatt till f6ljd att dven bankerna hojt de rorliga rintorna.
Denna utveckling dr nagot som dven fortsittningsvis kommer att paverka respektive bolag.

Gullspangsbostider AB har en borgensram som uppgar till 120 miljoner kronor.
Skagerns Energi AB har en borgensram som uppgar till 30 miljoner kronor.

Kommunéagda bolag

Hova Utveckling AB

Agarandel: 5 procent

Aktiekapital: 80 000 kronor

Ordférande: Gunnar Bolin
Verkstillande direktor: Stefan Johansson

Samarbetet med Hova utveckling AB har varit ett nytt sitt att samarbeta med niringslivet 1 syfte
att frimja utvecklingen av kommunen. Kommunen ar minoritetsagare i bolaget. Kommunens
indamal med sin andel i Hova Utvecklingsbolag dr att skapa nya utvecklingsmaijligheter 1
samhillet genom Hova Utvecklingsbolag AB som alternativ och fristiende aktor. Bolaget startade
for fem ar sedan och under den forsta tiden lag fokus pa att uppna malet att tillsammans med
kommunen ge forutsittningar for en ny hotell- och restaurangrorelse som linge saknats i
samhillet och dirmed befrimja utvecklingen i kommunen. Det senaste aret har fokus legat pa
utveckling av omradet vid E20.

Vinerhamn AB

Agarandel: 13,7 procent

Aktiekapital: 1,8 miljoner kronor
Ordférande: Ola Sundgren
Verkstillande direktor: Goran Lidstrom

Vinerhamn bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbats- och isbrytningsverksamhet vid vara
anlidggningar Karlstad, Kristinehamn, Otterbdcken, Lidképing och Vinersborg. Bolaget dr ocksa
verksamt i Hillekis, Gruvon, Amal och Trollhittan. Dessutom bedriver foretaget speditions- och
klareringsverksamhet i Kristinehamn, Otterbicken, Lidkoping och Vinersborg.

Gullspangs kommuns dgarandel uppgar 13,7 procent.

Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen

Gullspangs kommun ingar i fyra kommunalférbund som syftar till att hantera specifika
kommunala angeligenheter.
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Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & Atervinning Skaraborg ir ett kommunalférbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets
omhindertagande. Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades den 1 januari 2000 av
Hjo, Skévde och Tibro. Karlsborg anslot sig till férbundet 2001, Téreboda 2005, Falképing 2008
och Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslot sig 2016. De senaste medlemmarna ir Essunga,
Gristorp, G6tene och Vara som anslot sig den 1 januari 2022. Kommunalférbundet leds av en
direktion och varje medlemskommun representeras av en ledamot och en ersittare. Skévde
kommun innehar ordférandeposten medan posten som vice ordférande alternerar drligen mellan
6vriga medlemskommuner.

Riddningstjinsten Skaraborg (RS)

Riddningstjansten Skaraborg dr ett kommunalférbund som organiserar och driver
riddningstjanst i 11 kommuner. I omradet bor det ca 192 000 invanare. Medlemskommunerna ar
Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Toreboda, Karlsborg, Gullspang, Lidkoping, Vara, Essunga och
Gristorp. Forbundet svarar for riddningstjinst och férebyggande brandskydd enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), samt tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Skaraborgs kommunalférbund

Samtliga Skaraborgs 15 kommuner dr medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund. Kommunens
andel baserar sig pa invanarantal. Férbundet ska verka inom tillvixt- och utvecklingsfragor och
verksamhetsstod och intresse-/omvitldsbevakning och vara en plattform for samarbete mellan
medlemskommunerna.

Tolkférmedling Vist

Tolkférmedling Vist bestar av 43 kommuner i Vistra Gotalands lin samt Vistra
Gotalandsregionen och Géteborgs Stad. Tolkférmedlingen har till uppdrag att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk, frimst inom hilso- och sjukvard samt skola och omsorg.
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3 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvénds. Ddrefter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrakning och kassaflidesanalys samt
noter, affarsverksambet och U _A-verksanibet.

3.1 Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Intidkter redovisas
1 den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt. Kostnader redovisas fortlépande
da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jimforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer 1 not till respektive post i
resultatrakningen. Som jaimforelsestérande betraktas poster som ar sillan forekommande men
viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsf6rsiljning samt kostnader och intikter for
tomtforsiljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Intikter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s augustiprognos i enlighet
med rekommendation R2.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anldggningens
nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det bokférda virdet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors f6r den beriknade nyttjandeperioden med
linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

Avskrivningstid Antal ar
Byggnader 15-80 ar
Va-ledningar 50 ar
Reningsverki/vattenverk 20-25 ar
Inventarier 310 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang g6rs. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den nirmast ligre avskrivningstiden. For tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod tillimpas komponentavskrivningar.
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Grinsdragning mellan kostnad och investering

Beloppsgrinsen dr ett basbelopp, for nirvarande 52 500 kronor. Nir det giller anskaffning av
inventarier med naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvirdet.
Motsvarande ska gilla anskaffning som anses vara ett led i en storre investering. For att ett inkép
ska klassificeras som en investering kravs dven att anldggningstillgangen ar avsedd for
stadigvarande bruk samt har en bedémd livslingd pa minst tre ér.

Overgripande principer

I den l6pande redovisningen och vid upprittandet av arsredovisningen foljs ett antal
overgripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stallningen och utvecklingen baseras pa
antagandet av att dessa principer har f6ljts. Principerna ar f6ljande:

Principen om pagaende verksamhet

e Objektivitetsprincipen
e Forsiktighetsprincipen
e Matchningsprincipen

e Principen om 6ppenhet

De principer som tillimpas leder till att en aterhéllsam bild av kommunernas ekonomi redovisas.
Detta innebir exempelvis att skuldredovisning ska ske 1 enlighet med savil forsiktighetsprincipen
som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade principerna att virdering av tillgangar ska
ske med forsiktighet. En tillimpning av god redovisningssed innebir saledes att den ekonomiska
redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av utvecklingen och situationer.
Redovisningen anger en miniminiva for det ekonomiska liget.

Tillimpning av redovisningsprinciper

Kommunen féljer i allt visentligt de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning av nagra visentliga principer som paverkar bokslut
och redovisning.

Redovisning av hyres/ leasingavtal Rek 5 Redovisning av hyres/ leasingavtal Rek 5
Fran och med 2022-08-01 redovisas de leasingavtal som tridder i kraft som leasing och hyra av 16s
egendom i enlighet med RKR R5.

Redovisning av leverantirsfakturor
Leverantorstakturor pa visentliga belopp (50 tusen kronor) som inkommit efter 4 september
2023, men dr hinforliga till delaret, har skuldbokforts och belastar 2023 delarsresultat.

Redovisning av rintor
Kostnadsrintor, intaktsrintor och rintebidrag som kan hinforas till redovisningsaret har
bokférts som skuld respektive fordran och paverkar 2023 ars delarsresultat.

Redovisning av pensionsforpliktelser Rek 9

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen édr berdknade enligt RIPS21.
Visstidstérordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Fortroendevalda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har ritt till
pension enligt bestimmelser om pension och avgingsersittning for fértroendevalda (PBF) ingiar i
berikningen av pensionsatagande som avsittning. Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
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”blandmodellen” Den pensionsskuld som uppkommit frin 1998 redovisas under avsittningar 1
balansrikningen. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad 1
resultatrakningen och ingar i pensionsskulden. KPA:s beridkning har anvints for att ta fram
skuldens storlek. Loneskatt ingar 1 pensionsskulden. Pensioner intjdnade under dr 2023 redovisas
som verksamhetskostnad i resultatrikningen och ér upptagna som kortfristig skuld i
balansrikningen. Pensionsataganden inklusive l6neskatt som uppkommit fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period de hinfér sig till. I tillgangarnas
anskaffningsvirde ingar inga lanekostnader.

Avsdittningar Rek 9

Avsattningar for deponi har tagits upp till del av det belopp som bedéms krivas for att reglera
torpliktelsen pa balansdagen. Avsittningen avser framtida aterstillningskostnader for sluttickning
av deponi och arliga driftkostnader for att ta hand om lakvatten och deponigas samt utfora
provtagningar. De arliga driftkostnaderna beriknas finnas kvar i 30 ar efter avslutad sluttickning.
Arbete med deponins sluttickning har varit begrinsat da verksamheten vintar pé tillstand fran
Lansstyrelsen for det fortsatta arbetet. Jordmassor till sluttickningen har levererats in till
anliggningen och deponin har formats ratt infor sluttickningen. Ytan som skall sluttickas ar

5 500 m2. Massor till sluttickningens skyddsskikt kommer att erhallas i samband med
Trafikverkets ombyggnad av E20.

Semesterlonestnld
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid
och dirpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfristig skuld.

Loneskuld
L6n som utbetalas 1 januari aret efter redovisningsperiodens slut (upparbetade 16ner i1 december)
redovisas som kortfristig skuld.

Redovisning av finansieringsanalys Rek 13

Finansieringsanalysen redovisar betalningsflédena uppdelat pa sektorerna 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamheten. Analysen visar férindring av likvida
medel. Upplysningar skall dven limnas om visentliga betalningsflodespaverkande hindelser som
avviker fran det normala.

3.2 Begreppsforklaring

Anliggningskapital ir skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder plus
avsittningar. Utgor en del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgangar ir tillgingar som ska anvindas en lingre tidsperiod till exempel
byggnader, fordon, maskiner, virdepapper etcetera

Ansvarsforbindelser ir en upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen till exempel borgenséitagande, stillda
panter och dylikt. Om férpliktelsen maste infrias sd belastar den resultatet.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anligeningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgangens beriknade nyttjandeperiod.
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Avsittningar ar forpliktelser som ér sikra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp och infriandetidpunkt. Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet. I kommunen giller
detta bland annat avsittning for pensioner och sluttickning av soptipp.

Pensioner fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebir att
skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som avsittning. Fran 2000 betalar
kommunen hela det arliga intjdinandet av pensionen f6r individuell avsittning.

Balanskrav ir lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.
Balansrikning visar den ekonomiska stallningen vid drets slut uppdelad pa tillgangar
(anliggnings- och omsattningstillgangar) eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och

kortfristiga skulder).

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter f6r den 16pande verksamheten under aret
stallt mot budget.

Eget kapital ir kommunens formogenhet, det vill sidga alla tidigare drs ackumulerade
overskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av anldggningskapital.

Exploateringsverksamhet ir atgirder fOr att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark f6r
att kunna bygga bostader, affirer, kontor eller industrier.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och intikter for rintor pa in- och utlining,
utdelningar mm.

Finansnetto ar finansiella intakter minus finansiella kostnadet.

Finansieringsanalys visar hur medel har tillférts och anvants for 16pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och darmed likviditetsférindringar.

Intern rinta ir en intern ersittning mellan finansférvaltningen och verksamheten f6r det kapital
som nyttjas.

Jamforelsestérande poster avser hindelser eller transaktioner som inte ar extraordinira men
som dr viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser mellan aren.

Kapitalkostnader ir periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning dels av rinta. Ar
en intern post.

Kortfristig placering pengar som placerats i fonder pa kort sikt.
Likvida medel bestir av kassa, plusgiro och bankmedel.

Langfristiga fordringar och skulder ir skulder och fordringar som har férfallodag senare dn ett
ar efter balansdagen.

Loneskatt dr skatt pa pensionsférmaner till anstéllda

Omsittningstillgangar ir tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte
ir avsedda for stadigvarande bruk.
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Periodisering innebir en fordelning av kostnader och intikter till den redovisningsperiod till
vilken de hor.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet dr eget kapital satt 1 relation till de totala tillgangarna. Visar hur stor del av de totala
tillgangarna som finansierats med egna medel.

Utdebitering anger hur stor del per intjainad hundralapp som betalas i kommunalskatt.
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3.3 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

Gullspang Kommun

Resultatrakning (tkr) Not Delar Delar Helar Budget Prognos
2023 2022 2022 2023 2023
Verksamhetens intakter 1 60 700 58 228 93 037 162 392 153 072
Verksamhetens kostnader 2.3 -2893 957 -271 109 -123 546 511218 -513 498
Avskrivningar 4 -9 138 -8 774 -13 253 -14 000 -14 000
Verksamhetens nettokostnader -242 396 -221 655 343 Te2 3728260 374 426
Skatteintakter 5 165 426 162 156 243714 245 BBE 245 BEE
Generella statsbidrag och utjamning B 95 161 90 068 130 837 131471 140 071
Verksamhetens resultat 18 191 30 569 30 790 4 200 11 200
Finansiella intakter 7 1016 2509 3524 1400 1900
Finansiella kostnader 8 -2 005 -122 -7 649 -1 900 -2 400
Resultat efter finansiella poster 17 202 32 356 26 665 3700 10 700
Extraordindra poster (netta) g
Arets resultat/delarsresultat 10 17 202 32 356 26 665 3700 10 700
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3.4 Balansrakning

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tek anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar & bostadsratter

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Fordringar

Férrad mm
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

"
12

13

14
15
16

Delar
2023

256 715
5435
262 150

26 610
26 610
288 760
33478

569
61 960

384 766

Gullspang Kommun

Delar
2022

243 879
6 506
250 385

26 141

26 141

276 526

30 682

483

44 789

75974

352 5

Helar
2022

251 997
6 004
258 00

26 141

26 141

284 142

42 022

haT

38 730

81 308

365 450
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Balansréakning (tkr)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Arets resultat 17 202 32 356 749
Resultatutjgmningsresery 44 173 25000 44173
Owrigt eget kapital 104 771 97 280 97 280
Summa eget kapital 166 146 154 636 148 944
Avsattningar 18

Pensionsskuld 24 684 22 818 21001
Ovriga avsattningar 14 121 16 564 14 889
Summa avsattningar 38 806 39 382 35 890
Skulder

Langfristiga skulder 19 100 650 109 952 115619
Kortfristiga skulder 20 79 165 48 530 64 997
Summa skulder 179 815 158 482 180 617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 384 766 352 501 365 450
Inom linjen 21

Pensionsfirpliktelser intjanade fire ar 1998 inkl loneskatt 142 850 139 006 137 205
Ansvarsforbindelse visstidspensions PBF / PRF-KL inkl 16neskatt 506 4147 1218
Borgensfirbindelser 232210 232785 23T 281
Limit checkrakningskredit 50 000 50 000 50 000
Framtida minimileaseavgifter firfaller inom 1 ar 22 1635 1635
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3.5 Kassaflédesanalys

Kassaflodesrapport (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for pensionsavsattningar
Justering for deponiavsattning

Justering for upplésning av bidrag fér statlig infrastruktur

Justering for E20 avséattning
Justering for realisationsvinster

Medel fran verksamhet fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning farrad ach varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Firsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERING SVERKSAMHETEN
Myupptagna lan

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

10

18
18

18

11,12

19

Delar Delar Helar
2023 2022 2022

17 202 32 358 26 BB4
9138 8774 13 263
3683 524 -1 282
-Te7 -12 -302

0 ]
0 94 -1 282
29 256 41 736 37030
-12 -10 -74
g 544 G99 -10 640
-802 -17 490 4 644
36 986 24 935 30 960
-13 287 -17 240 -29 335
0 ] 0
469 ] 0
13 756 AT 240 229 335
23 230 7 695 1625
38 730 37 104 37 104
61 960 44 799 J8 T30
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3.6 Nothéanvisningar

(tkr) Delar Delar Helar
2023 2022 2022
1. Verksamhetens intikter 50 700 58 228 83 037
Jamforelsestirande poster
-Realization=svinster
60 700 5§ 228 93 037
varay taxor och avgifter 5045 G522 11 531
bidrag 33 317 35222 32 356
varay ersattning sjukidnekosinader (med hansyn il Covid-18) 1112
hyror och arrenden 6 983 6537 9173
forsdljningsmedel 2501 586 5638
forsdljning verksamhet 11131 527 12 982
dwrigt 1323 91 235
2. Verksamhetens kostnader -293 957 =271 105 423 3856
293 957 -271 109 423 386
varav ldner 126 810 120 445 190 371
sociala avgifter 39 571 37 FO3 36 7o
pensionskostnader 22705 15201 22288
bidrag occh transfereringar 9324 7 960 11873
entreprenad och kip av verksamhet 42 655 45 085 G4 542
hyra leasing av anldggningstilgangar 20159 1605 2630
dwriga kostnader 50 355 43 003 74522
J. Rikenskapsrevision
rédkenskapsrevision 107 107 160
4. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar byggnader och mark & 2592 7721 11877
Planenliga avskrivningar inventarier o246 1052 1575
Medskrivningar ] 0 0
9138 8774 13 252
. Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 162 811 157 326 235 989
Prognosavrikning firegdende ar T34 1245 1 850
Prognosavrikning innevarande ar 1 &80 3504 6 065
165 425 162 156 243714
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(tkr)

6. Generella statsbidrag och utjamning

Generella bidrag fran staten
Inkemstutjigmning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag
Reglering=avgift

Kommunal fastighetzavgift
Kostnadsutjimningsavgift
Bidrag LSS-utjimning

7. Finansiella intikter

Riantor likvida medel

Utdelning aktier och dvriga virdepapper
Borgenzavgifter

Réntor utlimnade lan

8. Finansiella kostnader
Rantor uppldning
Ovriga réntor

9. Extraordindra poster

10. Arets resultat, avstimning mot balanskravet

Arets resultat enligt rezultatrakning

Delar Delar Helar

2023 2022 2022
7 0596 8 254 & 2504
60 5598 53 044 a0 917
] 0 0
] 0 0
8102 9531 14 206
& 456 2 485 12 590
9 877 8939 13 403
1032 014 1371
95 161 90 068 130 837
64 62 287
929 1370 1370
] 0 1 &00
24 1077 66
1016 2 509 3524
069 375 T00
1036 347 6950
2 005 722 7 649
17 202 32 356 26 664
17 202 32 356 26 664
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(thr)

11. Mark, byggnader och teknizska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Férséljning/utrangering

Omfaringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Ingdende nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets uppskrivningar
Utgdende nedskrivningar/uppskrivningar

Summa redovisat bokfart varde vid arets slut
Genomznittlig nyttjandeperiod

12. MaszKkiner, inventarier och transportmedel
Ingdende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Férséljning/utrangering

Omfaringar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Ingdende nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets uppskrivningar
Utgdende nedskrivningar/uppskrivningar

Summa redovisat bokfart virde vid arets slut

Genomznittlig nyttjandeperiod

Delar
2023

497 361
13010
0
0
310 871

-245 264
R
-254 156

==

256 T15

33,9

32852

33130

==

Delar
2022

456 858
16919
0

0

485 Ta7

-234 187
-T2
-241 903

o o O O

243 879

N7

32510
3

32331

=25 273

-1 082
-28 325

o0 o O O

88

Helar

458 858
28 993
0

0

457 8481

234187
11877
245 864

[ T Y Y e |

251 997

Nna

32 510
342

32 852

=23 273

-1 575
-26 848

o o o o

859
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(thr)

13. Aktier, andelar och bostadsritter
Akdier

Gullepangsbostider AB

Vanerhamn AB

Skagerns Energi AB

Maturgaskonzortiet Skaraborg AB
MNetwest

Howva utweckling

Inera AB

Surmma bokfort viarde aktier

Andelar
MS Marianne
Kermmuninvest

Ads
Rikzbyggen
Summa andelar

Summa aktier, andelar och bostadsritter

14. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Firvatade medels tilgangar

Momsfordran

Upplupna skatteintdkter

Avrdkning VA

Férutbetalda kostnader

Upplupna intdkter-évriga interimsfordringar

15. Férrad
Forrad och exploateringsmark

16. Likvida medel
Plusgiro

Bank

SBAB

Delar Delar Helar
2023 2022 2022
16 800 16 200 16 200
1855 1855 1 855
100 100 100
3 3 3
142 142 142
a0 20 20
43 43 43
19023 19023 19023
250 250 250
5432 3863 3863
1100 1100
1885 1 885 1 895
10 10 10
T BBT 7118 7118
26 610 26 141 26 141
25M 1233 2520
o2 635 523
1489 2041 3796
18 631 20162 23553
-163 -2 551 -502
5662 5334 5 453
4736 3778 6113
33 478 30 682 42022
] 493 557
5G9 493 REY
55 367 39029 32 664
6 580 5 T6T 6 063
3 3 3
61 960 44 799 38730
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ftkr)

17. Eget kapital

Eget kapital vid arets birjan
Varav Resultatutjgmningsresery
Arets resultat
Anlaggningskapital

18. Avsattningar

Pensionsskuld

Laneskatt

Avsattning framtida aterstallning av deponi
Medfinansiering utbyggnad E20*

Delar Delar Helar
2023 2022 2022
148 944 122 280 122 280
44 173 25 000 44173
17 202 32 356 26 664
166 146 154 636 145 944
19 866 18 364 16 902
4 818 4 454 4099
2931 4038 3748
11141 12 527 11141
38 806 39 383 35 890

* Gullspang finansieras genom avtal med bl.a Trafikverket och 15 Skaraborgskommuner m.fl utbyggnaden av E20.
Planerad utbetalningstid &r ar 2020 till 2025 med stirst enskilt belopp 2021.

Specifikation - Pensionsskuld exkl [5neskatt
Ingaende avsattning till pensioner exkl. OK-SAP
Réanteupprakning

Basbeloppsupprakning

Utbetalningar

Mytt livslangdsantagande i RIPS

Intjanad PA-KL

Myintjanad Farmansbestamd alderspension

My efterlevandepensioner

Owrig post

Specifikation - Pensionsskuld exkl |6neskatt fortroendevalda
Ingdende avsattning PBF/PRF-KL

Ingdende avsattning OBF-KL

Réanteupprakning

Basbeloppsupprakning

Myintjanande PBF/PRF

Myintjanad OBF-KL

Overfiirt till ordinarie berakning

Utgaende avsattning

Specifikation - Avsattning framtida aterstélining av deponi
Redovisat varde vid arets bdrjan

Mya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

10 946
98

952
-4

5 564
3a7

-272
17 204

3748

-T67
2981

11410
75

168
-7107

26

132

11105

6270
262
69

98
537
23

7259

4050

4038

11410

112

168

-905

21

139

10 946

6 532

62

98
-750

5 956

4050

-302

3748
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(tkr)

19. Langfristiga skulder
Ingdende ldneskuld

Aterforing av berdknad amortering
Nyuppldning under dret

Arets faktiska amorteringar

Nésta ars berdknade amortering
Bankinnehav koncernbolag

Kreditgivare

Kommuninvest

Avgdr summa ndsta rs amortering
Bankinnehav koncernbolag

Genomsnittlig uppldningsrénta (%)
Genomsnittlig rintebindningstid (r)
Lén som firfaller inom

inom 1 &r

Senare &n 1 &r men inom 5 &r
Senare dn 5 &r

20. Kortfristiga skulder
Berdknad amortering
Leverantarsskulder

Moms

Personalens killskatt
Sociala avgifter

Upplupna ldner
Semesterldneskuld
Upplupna réntor
Farutbetalda skatteintdkter
Farutbetalda hyror

Upplupen pensionskostnad individuell del

Upplupen ldneskatt individuell del
Inkomstfarskott
Ovriga skulder och interimsskulder

Delar Delar Helar
2023 2022 2022
100 650 100 650 100 650
] 0 0
] 0 0
] 0 0
0 0 0
16 071 9302 14 969
116 721 109 952 115 619
100 650 100 850 100 50
0 0 0
16 071 9302 14 969
116 721 109 952 115 619
1,45 0,56 0,77
1,30 1,63 1,59
20% 2% 32%
80% 73% 68%
0% 0% %
0 0 0
T 833 4 000 6 397
93 33 g2
4 193 4153 4 0259
5055 4772 4752
3210 2765 3210
10 448 9534 15 1638
203 115 131
] 0 0
S48 045 1143
& 605 3935 7 609
5 800 3 269 3712
T 698 3759 5 595
9 408 3 598 13 154
63 094 48 530 64 997
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(tkr) Delar Delar Helar
2023 2022 2022
21. Panter och Ansvarsforbindelser
Ansvarsfarbindelser
Pensionsfarpliktelser intjanade fire ar 1998 inkl laneskatt
Ingaende ansvarsfirbindelse 137 205 140 707 140 707
Réanteupprakning 622 621 926
Basbeloppsupprakning 10 079 3 305 3 304
Andrat livslangdsantagande | RIPS 0 0 -7 948
Utbetalningar -5 759 -5 248 0
Owrig post 702 -380 214
142 850 139 005 137 205
Ansvarsfarbindelse visstidspension PBF / PRF-KL inkl l6neskatt
Ingaende ansvarsfarbindelse 1218 3799 3799
Ranteupprakning 9 40 25
Basbeloppsupprakning 106 57 57
MNyintjanande -626 251 -2 663
Utgaende ansvarsfarbindelse VP 506 4147 1218
Aktualiseringsgrad: 100% 100% 100%
Overskottsmedel i farsakring hos KPA 184 15681 184
Borgensfarbindelser
Gullspangsbostader AB 116 025 116 450 116 974
KHF Gullspang-Hova aldrebostader (Riksbyggen) 84 517 84 517 83 962
Farlustansvar, Egna hem 0 0 0
Skagerns Energi AB 29150 29 300 28 250
Féreningar 2518 2518 7795
232 210 232785 237 982
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22. Hyres- och leasingavtal
Senare an ett
ar men inom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt fidljande: Inom ett &r fem ar
Fordon 959 959
Maskiner/lnventarier 676 676
0 0

Senare an fem ar

0

1635 1635

Gullspangs kommun har den 15 juni 2009 (Kf§90) ingatt en solidarisk borgen sdsom fir egen skuld for

Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfarbindelser.

Mellan samtliga medlemmar | Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
firdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd

borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest | Sverige AB, dels i firhallande till
storleken pa medlemskommunemas respektive insatskapital | Kommuninvest ekonomisk fiirening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gullspangs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfirbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest | Sverige AB.s totala
farpliktelser till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Kommunens
andel av de totala farplikielserna uppgick till 317 210 188 kronor och andelen av de totala tillgangama
uppgick till 310 511 278 kronor.

Stallda panter, fastighetsinteckningar

Limit checkrakningskredit 50 000 50 000

0
0
0

50 000
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4 Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innehdlla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts for den
lopande verksambeten.

Nedanstiende sammanstillning visar verksamheternas resultat i férhallande till budget samt
foregiaende ars resultat.

Driftsredovisning, kommunen (tkr) Budget 2023 Delar 2022  Delar 2023 Prognos 2023 Budgetavvikelse

Kommunfullméktige 1827 1087 1104 1827 0

Arets resultat 3 700 32 356 17 202 10 700 7 000

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk hushallning dr att kommunens verksamheter
klarar av att bedriva sin verksamhet inom beslutade budgetramar.

Verksamheternas ekonomiska utfall visar pa savil 6ver- som underskott. Sammantaget
prognostiserar verksamheterna ett underskott om 1,6 miljoner. Kommunstyrelsen uppvisar ett
prognostiserat 6verskott om 0,5 miljoner kronor diar Maltidsverksamheten férvantar uppvisa
underskott till £6ljd av 6kade livsmedelspriser och Arbetsmarknad och lirande férvintas fa ett
overskott vilket kan harleds till 6kade stadsbidrag och uteblivna lokalkostnader.
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Barn utbildning och kulturnimnden visar ett prognosticerat underskott pa 1,4 miljoner kronor.
Grundskolan stir f6r 2,4 miljoner kronor av dessa. Anledningen till underskottet ér att
grundskoleverksamheten under varterminen har haft en f6r hog personaltithet 1 forhallande till
tillgdnglig budget. Detta har justerats infor hostterminen genom att beddmningen av behovet av
extra resurser fortsittningsvis kommer att hanteras centralt av elevhalsans personal.

Vird och omsorgsnimnden star for en prognostiserad budgetavvikelse pa ett negativt
helarsresultat uppgaende till 3,5 miljoner kronor. Kostnaderna for placeringar av barn och unga
ir 1,6 miljoner kronor hogre in budgeterat. Aven placeringar for vuxna éverskrider sin budget.
Med anledning av att man hojt riksnormen for forsorjningsstod Gverskrider dven denna
verksambhet sin budget med 0,5 miljoner kronor. Detta trots att antalet hushall som uppbir
torsorjningsstod inte forindrats namnvart. Under hésten belastas dven vard och
omsorgsnamnden for elevhemskostnader som ej varit budgeterade.

Tekniska nimnden uppvisar en negativ forvantad budgetavvikelse uppgaende till 1,4 miljoner
kronor. Underskottet forklaras av svarigheter att leverera mot budget kopplat till att fler
fastighetsobjekt har tillférts samt inflationsdrivna kostnader i form av el. Fram till delarsbokslutet
har dven akuta reparations- och underhallsatgarder, vilket det saknas budget 61, behovt
genomforas.

Overskottet inom finansverksamheten om 4,1 miljoner kronor kan hirledas till statligt elstéd och
slutavrikning av generella statsbidrag.

Verksamhetschefernas kommentarer till avvikelserna framgar av separat bilaga (Bilaga
- Delarsrapport 2023).

5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksambet.

Investeringsredovisning, kommunen Redovisning

(tkr) Budget 2023  Delar 2023

Kommunstyrelsen 3007 199
Bam utbild 0 kultwr 200 129
v&doomsog 0 26
Teknisk namnd 57619 12 934
- varav fastighetsavdelning 33757 3081
| -varav gatuavdelning 7553 . 2 388
- varav VA-avdelning 16309 6 565
'summa investeringar 60826 13 287

Investeringsbudgeten f6r 2023 uppgar till 60,8 miljoner kronor varav 12 miljoner kronor avser
ombudgeterade medel fran féregaende dr. Den storsta delen av kommunens investeringar utférs
inom ramen f6r Tekniska nimndens verksamhetsomrade. Under perioden har drygt 13 miljoner
kronor av investeringsanslagen forbrukats.

Tekniska nimndens bedémning i redovisad helarsprognos ir att ca 19 mnkr av beslutad
investeringsbudget kommer att upparbetas innevarande ar. Det dr frimst inom
fastighetsavdelningen som de oférbrukade investeringsmedlen finns och beror bland annat pa
forseningar i projekt pa grund av linga leveranstider. En del av investeringsbudgeten férvintas
darfor flyttas over till 2024.
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Tabellen nedan redovisar arets budget och utfall f6r kommunens stérre investeringsprojekt samt
total beslutad budget och utfall.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack.
Pagaende projekt totalutgift Utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 5635 1110 4 545 3007 199 2 808

- Varav: Exploatering Gallernaset 9 650 7711 1939 3706 1353 2 353
VA 29 370 19 102 10 268 16 309 6 565 9744
- Varav: VA Explo Gallernaset 8 250 7714 536 1936 154 1782
- Varav: Rundmatning Otterbéacken 1 4 750 4 604 146 2 145 2 147 -2
- Varav: Amnev byte vattenledning 4 200 11 4189 4 200 11 4189
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