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Riktlinjer for investeringsprocess
Inledning

Investeringar tar stora resurser i ansprak och har en langsiktig paverkan pa verksamheten. En
tydlig investeringsprocess ger bra forutsittningar for att skapa efterfrdgade och
dndamalsenliga lokaler och anldggningar.

Investeringsprocessen hanterar bland annat definitionen av investering, olika kategoriseringar
och grupperingar, investeringsplanering, vem som fattar beslut i de olika skedena i ett projekt
samt vem som &r ansvarig for vad. Uppfoljning och slutredovisning hanteras ocksa i
investeringsprocessen.

Syfte

Syftet med dessa riktlinjer ar att skapa en funktionell och effektiv hantering av investeringar
for att {4 ett effektivt resursutnyttjande och en réttvisande redovisning. Malséttningen &r att
fortydliga beslutsprocessen, roll- och ansvarsfordelningen samt hur redovisning av
investeringar ska ske.

Riktlinjerna avser hela den process som borjar med att ett behov uppstér 1 nagon av
kommunens verksamheter som ska tillgodoses genom en investering och avslutas med att
investeringen ar genomford.

Avgransning
Riktlinjen behandlar investeringar i Gullspang kommun och omfattar &ven kommunala bolag.

Riktlinjen behandlar inte de bokforingstekniska regelverken. Forutom dessa riktlinjer
forviantas kommunen f6lja de rekommendationer som bland annat Radet for kommunal
redovisning (RKR) tagit fram. I de fall riktlinjen bendmner nimnd sa innefattas bdde ndmnd
och/eller kommunstyrelsen.

Roller och ansvar
Kommunfullméktige

Kommunfullméktige faststiller arligen mal- och budget for det kommande budgetaret samt
planperioden. I mél- och budget dokumentet ska det framgé en investeringsbudget samt hur
den finansieras. Uppfoljning och analys av budgeten styrs av policyn for verksamhets- och

ekonomistyrning.

Kommunstyrelsen och nimnder

Kommunens policy for strategisk lokalforsorjning ligger till grund for arbetet med en
gemensam, langsiktig och strategisk plan for lokalforsorjning.

Kommunstyrelsen och respektive ndmnd ansvarar for att investeringarna genomfors inom
givna budgetramar.
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Kommunstyrelsen och respektive ndmnd ansvarar for att investeringar foljs upp och
aterrapporteras i samband med ordinarie ekonomiska uppfoljningar enligt anvisningar fran
ekonomiavdelningen.

Varje ndmnd ansvarar for att slutredovisning gors enligt denna riktlinje. Ndimnden ska
godkénna slutredovisningar innan de skickas till kommunstyrelsen.

Investeringar

Redovisning av anldggningstillgdngar regleras 1 Lag om kommunal bokforing och
redovisning, LKBR. I lagen definieras vad som &r anldggningstillgang respektive
omsittningstillgang och drift- och investeringsredovisning, hur anskaffningsvardet for
anldggningstillgangar ska faststéllas, hur avskrivningar ska berdknas och hur nedskrivning av
anldggningstillgangar ska ske. I lagen anges ocksa hur bidrag till statlig infrastruktur ska
redovisas. Ytterligare vigledning inom lagrummet ges i reckommendationerna utgivna av
Radet for kommunal redovisning, RKR.

Definition av investeringar
For att en tillgadng ska klassificeras som en investering ska foljande kriterier vara uppfyllda:

e Tillgdngen ska vara avsedd for stadigvarande bruk.

e Tillgdngen ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

e Tillgdngen ska inte vara av ringa viarde. Beloppsgrinsen dr for ndrvarande satt till ett
basbelopp.

e Kommunen ska ha kontroll éver tillgdngen.

Som anldggningstillgang rdknas inventarier, maskiner, byggnader, VA, gator och parker,
immateriella tillgdngar sdsom programvaror och programvarulicenser med mera.

En investering (anldggningstillgdng) ska tas upp i1 bokforingen till det anskaffningsvérde den
hade vid forvérvstillfillet.

Kategorier av investeringar
Investeringar delas in 1 tva kategorier.

1. Investeringar for skattefinansierad verksambhet.
2. Investeringar for taxefinansierad verksambhet.

Investeringsobjekt och avskrivningarna for de olika investeringskategorierna ska redovisas
var for sig.

Investeringar for skattefinansierad verksamhet

Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars drifts- och kapitalkostnader ska
finansieras av skattemedel. Den totala investeringsramen for denna typ av investeringar
regleras av kommunens finansiella mal med mera. En skattefinansierad investering kan vara
l6nsam pa sa sétt att den leder till sénkta driftkostnader, vilket da kan vara en anledning till att
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detta prioriteras som investering fore andra. Exempel pa skattefinansierad investering ar
byggnation av en skola eller ett vard- och omsorgsboende.

Investeringar for taxefinansierad verksamhet

Med investeringar for taxefinansierad verksamhet avses samtliga investeringar som ingar 1
kommunens affarsverksamhet och som anses vara nddvéndiga for den fortsatta driften. Den
totala investeringsramen inom taxefinansierad verksamhet avgoérs av hur
finansieringskostnaden inryms i taxan samt vilken malséttning Kommunfullméaktige har f6r
taxans storlek. Exempel pa avgiftsfinansierad investering dr utbyggnad av VA-nit.

Investering eller drift?

Finansieras via investeringsbudget

Om definitionen for investering ar uppfylld ska planerade underhéllsatgarder klassas som en
investering och da skrivas av pd komponenter. Projektnummer, eventuellt objekt samt
komponentnummer/aktivitet for investeringen ska konteras direkt pa fakturan.

Finansieras via driftbudget

Da ett projekt avbryts efter planeringsskedet (14s mer om de olika skeden under avsnittet
“Investeringsprocessen) ska de utgifter som belastat projektet bokforas som driftkostnad da
detta inte genererar ett viarde 1 en anldggningstillgang. Ett exempel kan vara
forgivesprojektering. Tidiga utredningar och arbete under forberedelseskedet ska bokforas
som driftkostnad direkt.

Lopande under projektets gang finns det kostnader som inte dr en investering, utan som ska
kostnadsforas direkt. Exempel pa sddana kostnader dr administrationskostnader, kostnader for
rivning och sanering samt kostnader for resor och fika. Vid markkdp eller markforddling kan
sanering och rivning hanteras som investeringsutgift beroende pa om kopeskillingen har
justerats till foljd av att sanering/rivning behdver goras. Kontakta ekonomiavdelningen om
detta dr aktuellt. I informationen ”Redovisning av rivnings- och saneringsutgifter” utgiven av
Rédet for kommunal redovisning kan man ldsa mer om redovisning av saneringsutgifter.

Atgirder som avser akut underhall, felavhjilpande underhall och reparation ska belasta
driftbudgeten. Atgirder som understiger ett halvt basbelopp ska ocksé belasta driftbudgeten
och inte skrivas av pa komponenter.

Finansiering

Enligt malet for sjdlvfinansieringsgraden anges hur stor del av investeringsvolymen som bor
upplénas och hur stor del som bor egenfinansieras.

Redovisning och vardering

Tidsbegrepp
Fardigstallande

Ett investeringsprojekt dr fardigstéllt nér slutbesiktning &r godkénd samt nir eventuella
atgirder efter slutbesiktning ar dtgdrdade. Finplanering kan eventuellt fardigstillas vid ett
senare tillfdlle till foljd av att atgérderna &r arstidsberoende och projektet stings forst efter det.

9 GULLSPANGS
Sida 6 av 14 KOMMUN



lanspraktagande

lansprékstagandedatum anges for investeringsprojekt utifrin nir investeringen berdknas

kunna driftsittas.

* Maskiner, utrustning, inventarier och liknande ska inte ha ianspraktagandedatum utan
kontering sker direkt pa fakturan och da kommer investeringen aktiveras utifran
tidpunkten pa fakturan.

* For andra investeringar (exempel fastighetsinvesteringar och vissa reinvesteringar) ska ett
ianspraktagandedatum anges.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag och statsbidrag ska inte reducera anlédggningstillgingarnas vérde utan
redovisas som forutbetald intdkt. Dessa ska sarredovisas i investeringsplanen.

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvirdet for en anlaggningstillgang ska utgoras av utgiften for tillgangens forvarv
eller tillverkning, samt utgifter som é&r direkt hanforliga till forvarvet. Till sédana utgifter
raknas kostnader for att fa tillgdngen pa plats och i skick for sitt indamal. Anldggningar som
forvirvats genom exempelvis gava ska vérderas utifran tillgdngens verkliga vérde
(marknadsvérde) och inga i1 balansridkningen.

Tillkommande utgifter ska ldggas till anldggningens anskaffningsvarde om den uppfyller
kriterierna for en investering. Giller anskaffningen utbyte av komponent eller del av
komponent ska kvarstaende bokfort virdet av delarna som ersatts utrangeras fran
balansrakningen.

Utgifter som syftar till att vidmakthalla anldggningens egenskaper sdsom reparationer och
underhall, ska redovisas som en driftkostnad.

Foérutom inkopspriset kan foljande utgifter aktiveras (exempel):

e Direkta utgifter for projektering som kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt vid
genomforande av projekt.

e Jordningsstéllande av plats eller omrade.

e Lagfart och konsultkostnader exempelvis arkitekter.

e Utgifter for egen personal och maskiner direkt hdnforda till investeringen. Endast 16n och
PO-paldgg for personal ska inga. Tidsredovisning ska ske och finnas som grund for
aktivering. For maskiner ingar direkta kostnader som leasing och brinsle.

Utgifter som inte ska inga 1 anskaffningsvéardet (exempel):

e Administration och allménna omkostnader som ej bidrar till fardigstéllandet exempelvis
representation och telefon.

e Utbildning av personal som ska anvénda den nya tillgdngen.

e Utgifter for provkorning och intrimning.

e Hyra och kostnader for moduler dédr verksamhet bedrivits under ombyggnationen eller
uppforandet av en fastighet.
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e Rivning, sanering eller utrangering av egna tillgdngar som tidigare anvénts i den egna
verksamheten.

e Utgifter for myndighetsutdvning i kommunen, som till exempel upprittande av oversikts-
och detaljplan.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang aktiveras om det ar sannolikt att

e Utgifterna medfor att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar eller
servicepotential som Overstiger den ursprungliga bedomningen, dvs. att tillgdngens
kapacitet (prestanda) okar.

e Utgifterna kan berdknas och hénforas till tillgangen pa ett tillforlitligt sétt.

Om dessa villkor uppfylls ska den tillkommande utgiften ldggas till anskaffningsvirdet for
den materiella tillgdngen. I annat fall kostnadsfors det i driftredovisningen.

Aktivering

Aktivering ska starta nér tillgdngen tas i bruk, vilket innebir att forsta avskrivningsménaden
ar ménaden efter det att anléggningen tagits 1 bruk. For anldggningar indelade 1 delprojekt
eller etapper kan en etapp aktiveras nir kraven pa aktivering uppfylls.

Avskrivningar

Anldggningstillgdngar med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av systematiskt under
nyttjandeperioden. Mark (ej markanldggning) och konst dr undantagna frén avskrivningar.
Investeringar i1 konst som dr knutna till byggnaden och inte har en ldngre livsldngd dn
byggnaden ska skrivas av. Avskrivningar ska paborjas vid den tidpunkt da en anldggning
fardigstéllts och investeringen kan tas i1 bruk. Avskrivningen anvénds i1 redovisningen for att
fordela kostnaden for en tillgdng over tillgdngens nyttjandeperiod. Motivet dr att ge en
rattvisande bild av kommunens forbrukning for respektive redovisningsperiod. Avskrivningen
ska baseras pé anskaffningsvéardet for respektive tillgdng. Anldggning som &r avsedd att
anvéndas en kortare tid, till exempel paviljonger, ska skrivas av pa hyrestiden.

Komponentavskrivningar

For investeringar 1 byggnader, gator, parker och VA och liknande ska komponentavskrivning
tillimpas. Det vill séga olika avskrivningstider ska anvéndas for en anldggningstillgdngs olika
delar.

En komponent ska vara en tydlig post som kan sérskiljas och det kan vara allt fran en specifik
enstaka vara till en stomme pé en fastighet. Det ska ocksa vara nagot som atgirdas i ett
sammanhang, annars ar det formodligen reparation. Samtliga angivna komponenter med
framtagna nyttjandeperioder/tid ska anvindas. Aven olika fastighetstyper ska anvinda
komponentindelningen. Vid varje specifikt projekt bedoms vilka delar som ska anvéndas samt
hur fordelningen ska vara i just det aktuella projektet och anlédggningen.
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* Gator: Exempel: gator, vigar, rondeller, broar, belysning, gdng- och cykelvigar,
parkeringsplatser

Komponent Nyttjandeperiod
Lokalgata ytskikt 25 ar
Lokalgata 6verbyggnad 100 ar
GC véag ytskikt 25 ar
GC vég 6verbyggnad 100 ar
Bostadsgata ytskikt 25 ar
Bostadsgata 6verbyggnad 100 ar
Belysning gata 25 ar
Broar ytskikt 25 ar
Broar 6verbyggnad 100 ar
Parker/Torg ytskikt 25 ar
Parker/Torg 6verbyggnad 100 ar
Kaj 50 ar

* Byggnader: Exempel: stomme, fasad, fonster, virme, sanitet, el, ventilation, hissar

Komponent Nyttjandeperiod
Markanldggning 30 &r
Yttertak 30 ar

El, ledning, armaturer 25 ar
Fasad Tegel 80 ar
Fasad Tra 60 ar
Fonster 40 ar
Virme sanitet 25 ar
Installationer 25 ar
Grund/stomme 80 ar

Inre ytskikt, vitvaror 15 ar
Portar 30 ar
Stomkomplettering 30 ar
Larm och brandskydd 25 ar
Ventilationer/styr & dvervakning 25 ar
Mark Ingen avskrivning

Internranta

Planerings- och uppféljningsavdelningen gor varje ar en bedomning av nivan pa internrintan.
Beddmningen gors med utgangspunkt fran rekommendationer frdn Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Internréntan berdknas péd det bokforda vérdet, det vill sédga
anldggningsvirdet efter gjorda avskrivningar, och belastar berord forvaltning.

Nedskrivning

Om en anldggningstillgangs verkliga vérde kraftigt understiger det bokforda vardet och denna
virdeminskning dr bestdende ska en nedskrivning till det verkliga virdet goras.
Virdeminskningen kan som exempel bero pa att anvdndningen av en lokal dndrats eller
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upphort eller att anldggningens servicepotential minskat. Nedskrivning ér dven aktuellt da en
anldggning rivs eller kasseras, se nedan.

Utrangering och forsaljning av anlaggning

Nér en anldggning utrangeras (rivs, kasseras eller pd annat sitt tas ur bruk) ansvarar den
forvaltning som bér anldggningens kapitalkostnader for att anldggningen tas bort helt eller
delvis fran anldggningsregistret beroende pa hur mycket som utrangeras. Det kvarvarande
bokforda virdet for anldggningen eller den del av anlédggningen som utrangeras kommer dé att
bokforas och belasta resultatet som en engangskostnad. Den forvaltning som béar
anldggningens kapitalkostnad fir da ta engdngskostnaden. I informationen ”Redovisning av
rivnings- och saneringsutgifter” utgiven av Radet for kommunal redovisning kan man ldsa
mer om redovisning kring rivning. Nir en anlédggning séljs ansvarar den siljande
forvaltningen for att ta fram de underlag som krévs for redovisning av forséljningen.
Ekonomiavdelningen ansvarar for bokforing i huvudbok och anldggningsreskontra.

Exploatering

Med markexploatering avses atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for
att kunna bygga bostéder, affarer, kontor eller industrier. I mark- och
exploateringsverksamheten ingar ocksé att bygga kompletterande gemensamma anordningar
som gator, gronomraden, vatten- och avlopp. Kommunens markexploatering utgor ett
vasentligt inslag 1 utvecklingen av kommunen och dess infrastruktur. Syftet med
exploateringen och kommunens roll kan variera 6ver tid och i olika projekt. Generellt utgor
byggande av bostéder, afférer, kontor eller industrier exempel pa slutresultat av en
exploatering. Exploateringsverksamheten dr kopplat till en detaljplan som antas av
kommunfullmaktige. Till detaljplanen foljer en planbeskrivning med tillhdrande
behovsbedomning och genomforandebeskrivning. I samband med upprittande av detaljplanen
uppréttas en kalkyl som beskriver kostnader forknippat med projektet samt intikter kopplat
till exploateringen.

Projekt ska avslutas nidr omséttningstillgdngarna &r salda och inga fler utgifter beréknas
belasta projektet. Vid etappindelningar kan respektive etapp avslutas. Om
omsattningstillgdngarna inte dr sdlda maximalt efter tio ar fran forsédljningsstart, flyttas dessa
over till markreserven till ett virde som motsvarar tomtpriset. De tillgangar som klassificeras
som omsattningstillgangar ska arligen vérderas enligt 14gsta vardets princip. Om ett beslut tas
som innebdr att projektet inte kommer att fortsitta efter uppréattad forkalkyl ska de hittills
bokforda utgifterna resultatforas aktuellt dr. Den vinst eller forlust som uppkommit ska
regleras i resultatrdkningen.
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Investeringsprocessen

Investeringsprocessen dr en del av budgetprocessen och kan indelas 1 tva skeden;
planeringsskedet som sker innan kommunfullméktiges budgetbeslut och genomforandeskedet
som sker efter det att kommunfullméktige fattat beslut om budget och gett projektet dess
ekonomiska ram.

Planering Beslut och Genomforande
Beslutspunkt1 Beslutspunkt 2 Beslutspunkt 3 Beslutspunkt4

Planeringsskedet

Investeringsplaneringen ska resultera i en langsiktig investeringsplan. Planen baseras bland
annat pd aktuell befolkningsprognos, lokalforsorjningsplan, ldngsiktiga ambitioner,
exploateringsinvesteringar men ocksa dterinvesteringsplaner. Investeringsplanen uppdateras
varje ar och dr utgdngspunkten for kommande arbete med den 3-driga investeringsplanen i
strategisk plan och budget. For samtliga investeringsprojekt ska ett underlag finnas i form av
en behovsbeskrivning och/eller en forstudie.

Behovsbeskrivning

Behovsbeskrivning kan initieras av savél forvaltning som ndmnd och utgdr grunden
investeringsplan, beslutspunkt 1. Den ska definiera och beskriva verksamhetens behov av ett
specifikt projekt och svara pa fragan kring vad som behover goras. Investeringsbelopp laggs
in 1 planperioden. For att projektet ska kunna gé vidare till nésta skede, forstudien, kravs ett
beslut av ndmnd, beslutspunkt 2. Schabloninvesteringar ska foregés av en behovsanalys,
underhéllsplan eller liknande planer. Investeringsbehov kan uppsta till f61jd av bland annat
volymforéndringar, bedomningar utifran befolkningsprognoser eller till f6ljd av andra
fordndringar och lag- eller myndighetskrav. Oftast &r det verksamheten som ser behovet av en
investering, men behov kan ocksé uppsta centralt via exempelvis strategiska investeringar.

En behovsbeskrivning bekostas av nimnden som initierar behovet och ska bokforas som en
driftskostnad. I detta skede dr det en grov kostnadsbedémning. Normalt gors
kostnadsbeddmningen som en enkel nyckeltalsberdkning, exempelvis kronor per
kvadratmeter. Detta medfor att investeringsutgiften i behovsbeskrivningen kan komma att
avvika fran den verkliga utgiften, men bor for ett stdrre antal investeringar vara i likhet med
den slutliga utgiften. Behovsbeskrivningen ska dven innehalla eventuella driftskonsekvenser.

Forstudie

En forstudie &r ett beslutsunderlag till en investering. Forstudien tydliggor projektets
omfattning, hur nuldget ser ut och vilka intressenter som péverkas. Hiar bedoms dven
mojligheterna och nyttan med att projektet genomfors, ekonomisk analys, 16sningsforslag,
krav tydliggors och en plan for dess genomforande redovisas. Hallbarhetsprogrammets tre
dimensioner ska beaktas, miljomaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. En forstudies syfte ar
att presentera olika alternativ utifrdn det beskrivna behovet. Forstudien dr obligatorisk for
projekt overstigande tre miljoner kronor eller som &r principiellt betydelsefulla och dir
genomforandet av projektet ska ske inom tre ar. Reinvesteringar,_ inventarier och vissa
schabloninvesteringar dr undantagna om de inte dr av betydande karaktdr. Forstudien ska
bokforas som en driftskostnad och bekostas av bestédllande ndmnd. I detta skede &r
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kostnadsbedomningen uppdaterad men fortsatt prelimindr. Ansvar for att forstudien
genomfors har bestéllande ndmnd. Forstudien ska bifogas beslutsunderlaget till hostens
investeringsberedning nér avsatta investeringsmedel &r 1 budgetaret (ar 1). Forstudien ska vara
beslutad av nimnd. For investeringsobjekt som understiger tre miljoner kronor bor forstudie
goras men behover inte beslutas politiskt. Namnden har mojlighet att delegera beloppsgréanser
inom ndmndens ansvarsomrade.

Lokalforsorjningsprocess

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen i samband med budgetprocessen infor kommande
verksamhetsér. Infor detta arbete inventerar verksamheter anvéndningen av sina lokaler. Ett
forslag till lokalforsorjningsplan ldmnas fran verksamheterna till ekonomiberedningen i
februari. Kommunfullmaiktige fattar beslut om lokalforsorjningsplanen i samband med att
man fattar beslut om budget for ndstkommande &r. Lokalforsorjningsplanen bygger pa den
befolkningsprognos som sitts upp som mal pé kort och 14ng sikt.

Beslut och genomforande

Beslutsprocessen

De uppdaterade investeringsplanerna resulterar i en ettérig investeringsbudget och flerarig
investeringsplan som beslutas av kommunfullméktige i samband med antagande av strategisk
plan och budget. Beslutet sker pad objektsniva. Totalt omfattar investeringsbudget och
planperioden tio ar. Den ldngsiktiga investeringsplanen, dr en prelimindr plan och syftar till att
visa vilka investeringar som planeras inom en tioars period. Gullspang kommun forvéntas ha
stora investeringsbehov och hoga investeringsnivaer framover darfor ar det nédvéndigt med
prioriteringar mellan investeringsprojekt. Ndmndernas forslag till investeringsbudget
presenteras for kommunstyrelsen vid investeringsberedningen under hosten. Med
utgangspunkt av ndmndernas forslag har kommundirektorens ledningsgrupp som uppdrag att
overldmna en samlad och prioriterad 10-arig investeringsplan for Gullspdng kommun. Denna
investeringsplan dr ett underlag till kommunstyrelsens inriktningsbeslut. Kommunstyrelsen
forslar en investeringsbudget 1 samband med inriktningsbeslutet 1 februari ndstkommande ar.
Under véren sker en budgetberedning dir ndmnderna presenterar en konsekvensbeskrivning
av inriktningsbeslutet till kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelsen bearbetar och
sammanstéller ett forslag till beslut till kommunfullméktige. Kommunfullméaktige faststéller i
normalfallet beslut om Strategisk plan och budget 1 juni. I samband med detta beslut
klassificeras vilka enskilda investeringsobjekt som &r sirskilt principiellt betydelsefulla.

Beslut projektering och genomforande

Projekteringsskedet ska definiera och redovisa investeringens mél, egenskaper och krav.
Ekonomiska konsekvenser ses 6ver och forutséttningar for projektets genomforande
redovisas. Beslut om att starta projektering och genomforande for investeringsobjekt som
berdknas upp till tre miljoner kronor fattas av ndmnd. Namnd har mojlighet att delegera
beloppsgranser inom ndmndens ansvarsomrade. Investeringsobjekt som berdknas uppga till
mellan tre miljoner kronor och tio miljoner kronor begédr nimnd om start och genomforande
hos kommunstyrelsen. Investeringsobjekt som beréknas dverstiga tio miljoner kronor eller ar
sarskilt principiellt betydelsefulla begér ndmnd om start och genomférande hos
kommunfullmaktige.

De kostnader som uppstar vid en projektering som inte leder till en investering ska alltid
bekostas av bestédllande nimnd. Namnderna har ansvar for att kommande drift- och
kapitalkostnader ryms inom dess budgetramar. Om en investering 1 hogre grad péaverkar
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nagon annan ndmnds driftsbudget, ska nimnderna fore genomforandebeslut utbyta synpunkter
och diskutera konsekvenserna som ska ingd i totalkalkylen samt om genomférandebeslut kan
tas. Om investeringens drifts- och kapitalkostnader inte kan finansieras inom ndmndens
budgetramar ska detta hanteras i den ordinarie Strategisk plan och budgetprocessen och
behandlas av kommunfullmiktige. Om dessa drifts- och kapitalkostnader &r av storre karaktér
ska de budgeteras hos kommunstyrelsen.

Genomforande

Nér beslut om genomforande &r taget kommer genomforandeplanen for investeringsobjektet
att verkstdllas, beslutspunkt 3. Det dr dock mojligt att beslutspunkt ett och tva fattas under
tidpunkt. Investeringsobjektet har en faststilld arlig investeringsbudget. Denna arliga budget
kan behdva revideras mellan och inom budgetér. Revideringar kan vara, omdisponering,
ombudgetering och tillaggsbudget.

I samband med genomf6randet ska dven ansvarig for projektet meddela ekonomiavdelningen
preliminért slutdatum for att underlitta aktiveringen av projektet nir det ar slutfort.

Om det tidigt i genomforandefasen indikerar att en investering, av betydande belopp, kommer
generera en negativ avvikelse ska detta informeras sa snart som mojligt och direfter 16pande.

Omdisponering inom budgetar

Grundregeln &r att investeringsbudgeten dr beslutad pa objektsniva, vilket innebar att
ndamnden inte kan omdisponera mellan investeringsobjekten utan att detta forst har beslutats
av kommunfullméktige och att det i samband med ett sddant beslut klart framgér att det inte
paverkar framtida driftskostnader.

Kommunstyrelsen har ritt att omdisponera belopp mellan olika investeringsobjekt om
beloppet inte dverstiger tre miljoner kronor. Detta géller omdisponeringar inom en ndmnd och
under forutséttning att det ryms inom nidmndens totala budgetanslag och att det inte paverkar
framtida driftskostnader.

Ombudgetering mellan aren

For de investeringsobjekt som péagar eller som inte har paborjats under aret och budgeterade
medel dterstar kan ndmnden begéra att f ombudgetera till ndstkommande ér. Detta gors 1
samband med nidmndens bokslut.

Beslut om ombudgetering av investeringsmedel tas genom sérskilt beslut av
kommunfullmiktige eller pa delegation till kommunstyrelsen. Ombudgetering sker pa
objektsniva. Overskott pa ett objekt kan inte dverforas till annat objekt i samband med
ombudgeteringen. Ombudgetering gors enbart till ndstkommande ar. Om beslutade
investeringsobjekt senareldggs ska en justering av investeringsbudgeten goras 1 nimndernas
underlag till budgetberedningen.

Tillaggsbudget

Om prognosen for ett investeringsprojekt dverstiger totalbudget och en begidran om
tillaggsbudget behovs ska detta ske till kommunfullméktige. I forsta hand ska detta ske 1
samband med budgetprocessen men om behovet uppstir under innevarande ar ska det
lampligen ske 1 samband med prognostillfillena, tertial 1 och tertial 2 (delarsbokslut) eller
bokslut som ett separat drende. Tilldggsbudget skall alltid begdras om avvikelsen dverstiger
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tio procent pé investeringar overstigande en miljon kronor, och ska dessutom alltid begéras
for projekt dér prognosen for avvikelsen uppgér till fem miljoner kronor eller mera. Om
avvikelsen dr av mindre karaktér behdver ingen tillaggsbudget begéras.

Uppfadljning och slutredovisning

Budgetuppfadljning

Uppf6ljning av investeringsredovisningen ska goras i samband med prognostillfillena, tertial
1 och tertial 2 (deldrsbokslut) samt vid arsbokslut.

Likviditetsprognoser

Under aktuellt verksamhetsar ska likviditetsprognoser lamnas till ekonomiavdelningen i
samband med tertial 1 och 2 (delérsbokslut) och vid arsbokslut. Prognoserna ska vara med
rullande 12 méanaders intervall.

Slutredovisning

Slutredovisning av investeringsprojekt ska ske till kommunstyrelsen pa av
kommunfullmiktige beslutad investeringsplan for investeringsprojekt med total budget eller
utfall 6verstigande tre miljoner kronor. Reinvesteringar slutredovisas om de anses vara av
betydande karaktir. Slutredovisning sker omgaende efter att investeringen tagits i bruk eller
nér investeringen godkants vid slutbesiktning. Varje enskild ndmnd beslutar sjdlva om
slutredovisning ska ske pa investeringar understigande tre miljoner kronor. Samtliga
investeringsobjekt som overstiger fem miljoner kronor eller som dr sérskilt principiellt
betydelsefulla slutredovisas till kommunfullmiktige som en anmilan. Aven specifika objekt
under fem miljoner kronor kan slutredovisas i kommunfullméktige om kommunfullmiktige
begir detta.
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