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Inledning

Gullspangs kommun har liksom hela Skaraborg en spédnnande och utvecklande tid framfor sig.
Men ocksé en tid med utmaningar. Vilken plats vill Gullspdngs kommun ta - vad vill vi som
ar fortroendevalda, bor i kommunen, driver foretag, dr engagerade i1 foreningar och ar
medarbetare 1 organisationen med var kommun i framtiden? De tankarna inledde
framtagandet av en vision for Gullspangs kommun med sikte pa ar 2035.

Vision som ledstjarna - mot 2035

Visionen dr var gemensamma ledstjdrna for kommunen med sikte pa ar 2035. Visionen
beskriver hur Gullspdngs kommun &dr som plats att bo, verka, vdxa och trivas 1 ar 2035.

Visionen dr 6verst av politiska strategier som styr verksamheten och ska halla 6ver tid, oavsett
politisk majoritet.

Visionen dr ett resultat av en process med ett brett deltagande fran bland annat invanare,
ndringsliv, foreningsliv, ungdomar, fortroendevalda och tjanstepersoner.

Vad ar en vision?
Vi har i visionsarbetet utgétt frdn hur en vision ska vara enligt ISO 56000:

a) Beskriva en strdvan

b) Medvetet ambitids, utmana radande l4dge och inte begrinsas av nuvarande kapacitet

c) Guida i strategiska val

d) Den ska kunna kommuniceras internt for att inspirera medarbetare att sluta upp bakom
och arbeta mot visionen

e) Den ska kunna kommuniceras externt for att stiarka organisationens rykte och attrahera
relevanta “’partners”

f) Ska finnas dokumenterad och tillginglig

Dessutom ska en vision ta tillvara kommunens unika egenskaper och potential!

For vilka ar visionen?

Visionen ir till for alla manniskor som bor och verkar i Gullspdngs kommun och kommunens
fortroendevalda och medarbetare.
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Vision 2035 for Gullspangs kommun

Gullspangs kommun 2035 —
Trygg och levande med driv och mod att utvecklas

Aret dr 2035. Gullspdngs kommun dr en handlingskraftig och modig kommun med 6000 stolta
invanare. Hdr kdnner vi oss hemma i en trygg livsmiljé som skapar framtidstro. Med ndrheten
till vatten och natur, och med en stark gemenskap, fortsdtter vi forma en hallbar och levande
plats for nuvarande och framtida generationer. Néringsliv och engagemang ger tillvixt och
kraft till en levande bygd. Gullspang dr 2035 dr en trygg och levande kommun som har driv
och mod att utvecklas. Gemensamt sdtter vi guldkant pa tillvaron.

Vardegrund med vardeord

Virdegrunden och virdeorden genomsyrar kommunens verksamhet och forklarar vad vi star
for och hur vi bor agera i det dagliga arbetet. Den giller bdde for fortroendevalda och
medarbetare.

Vi bygger en framtid som stér stadigt pa en vardegrund och vérdeorden “de tre G:na”;
Gemenskap, Gladje och Garantier.

Gemensamt skapar vi guldkant for alla som bor, verkar
och besoker Gullspdngs kommun!

Gemenskap
Det betyder bland annat:

e Vi idr medskapande och bygger gemensamt bilden av kommunen
e Vi ser samverkan och mangfald som en tillgang
e Vi tar vara pd kompetens och gor varandra béttre

Gladje
Det betyder bland annat:

e Vi dr stolta 6ver vér arbetsplats och var kommun
e Vi har modet att utvecklas och ligga i framkant
e Vianvénder styrkan i att vara den lilla kommunen

Garantier
Det betyder bland annat:

e Vi fér alla att kdnna sig vilkomna, trygga och hemma
e Vi tar ansvar for det vi lovat
e Vi arbetar for att skapa det bésta for de vi ar till for

9 GULLSPANGS
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Sa har lever vi upp till visionen

Styr- och ledningsmodellen beskriver hur organisationen Gullspangs kommun leds och styrs,
det vill sdga hur det gar till att besluta vad som ska utféras. Modellen sékerstéller att de
politiska ambitionerna genomfors i verksamheten, att skattepengarna hanteras pa basta
tdnkbara sétt och att visionen och mélen uppnas. Den ska bidra till att skapa en helhetsbild
och en rdd trad fran visionen till det dagliga arbetet 1 verksamheterna. Styr- och
ledningsmodellen d&r kommunens 6vergripande kvalitetsledningssystem.

‘
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Visionen &r paraplyet i styrmodellen som den dvergripande strategin i Gullspdngs kommun.
Styrmodellen vilar pa en plattform, virdegrunden, som forklarar vad organisationen
Gullspings kommun stér for och hur vi bor agera i det dagliga arbetet.

I arbetet fOr att nd visionen finns ett antal fokusomraden. Det d4r omraden den politiska
ledningen vill utveckla for att man anser att de har stor betydelse for att na visionen.
Fokusomrédena ingér i strategin for prioriterade omrdden for mandatperioden. Strategin for
mandatperioden formuleras av de styrande partierna och pekar ut den 6vergripande politiska
ambitionen fOr att nd visionen.

LLSPAN
Sida 5 av 10 ' GULLSPANGS



Sa har togs Visionen och vardegrunden fram

Omvérld och
trender.
Virlden,

regionalt och _,/ )
lokalt / \

Visionsdialoger \
Workshops |

SCB Medborgar-
undersdkning

Vision fér Gullspangs kommun 2035 med visionsberéattelse
samt vardegrund med vardeord

Ett visionsarbete kriver en omfattande omvérldsanalys. Det som hinder i omvirlden péverkar
Gullspangs kommun. Framtagande av visionen paborjades 2023. Visionen tar sin grund i en
workshop som visar vad de fortroendevalda fran de olika partierna vill. Visionsdialoger och
SCB medborgarundersékning adderades som visar vad de boende i kommunen, foretagare,
foreningar och medarbetare vill. Tillsammans med omvérldsanalyser och ett antal nationella,
regionala och lokala styrdokument, trender och mal sa har resultatet trattats ner,
sammanstéllts och processats till vir gemensamma vision.

Lokal niva - Gullspangs kommun

Visionsdialoger

Under hosten 2023 genomfordes visionsdialoger med foreningar, medarbetare, néringsliv,
invanare och fortroendevalda i Gullspadngs kommun. Visionsdialogerna visar att man
uppskattar sin hemkommun och sirskilt virdesétter gemenskapen, tryggheten, det familjéra,
engagemanget, hur viktiga foreningar och foretag dr for kommunen samt nérhet till vatten och
naturen. Det dr styrkor som manga gérna vill behalla i framtidens Gullspangs kommun.
Samtidigt som det finns annat som behdver utvecklas i kommunen for att mota framtiden.

Visionsdialogerna kan ldsas i sin helhet samt sammanfattas i dokumentet Sammanfattning av
dialoger for VIsion 2035.

SCB medborgarundersokning 2023

Gullspangs kommun deltog i SCB:s medborgarundersokning badde 2021 och 2023.
Medborgarundersokningen ér framtagen tillsammans med kommuner och SKR for att méta
attityder i kommunen, ge en bild av hur kommunens invénare ser pd sin kommun och ger
mdjlighet att tycka till. Svarsfrekvensen i Gullspangs kommun var 2023 cirka 34%, vilket
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ocksa ér riksgenomsnittet. Eftersom Gullspang dr en mindre kommun och undersékningen
skickas ut till 1000 hushall i kommunen sa blir svaren statistiskt sidkrade.

En sammanfattning av SCB:s totala medborgarundersokning 2023 for deltagande kommuner i
hela Sverige visar att kommuner kan lyckas med olika forutsattningar. Demografi och
geografi betyder mycket men inte allt. Parametrar som gor det svart att bli attraktiv &r om
kommunen har hog brottslighet, laga betyg for trygghet och en mindre bra grundskola da de
ar sé viktiga faktor for inflyttning.

Det som é&r viktigt och paverkansbart:

e Kirnverksamhet dr viktig och skolan dr viktigast. Mycket stark koppling mellan skola
och hur kommunen skoter uppdrag samt rekommendation och trivsel.

e Trygghet. Savil oro for brott som upplevd nedskridpning. Upplevd och faktisk trygghet
ar inte synonymt med samverkar tydligt.

e Hora hemma. En inkluderande kommun &r en kommun dér fler kédnner sig hemma, och
rekommenderar andra att flytta in.

e Stabila styren och fortroende. Stabila politiska styren ger storre fortroende for
kommunen och fortroendet viktigt for uppfattningen om kommunen.

e Alla bygger bilden av kommunen tillsammans. Politikers roll for varumarket ar
viktigt, kommunens anstillda dr ansiktet utat.

Resultatet frdn medborgarundersokningen f6r Gullspdngs kommun visar att 90 % av
invénarna tycker att Gullspangs kommun &r en bra plats att bo och leva pa. Invanarna kénner
sig ocksa trygga i Gullspangs kommun, betydligt hdgre én riksgenomsnittet. Forskola,
grundskola och dldreomsorg har ocksa hogre betyg én riksgenomsnittet. Fortroendet for
kommunens politiker ir ocksa relativt hdgt. And4 rekommenderar bara 53% av de svarande
andra att flytta in till Gullspangs kommun. Den siffran &r visserligen betydligt hogre dn 2021
(46%) men ocksa mycket lagre dn riksgenomsnittet (62%).

Resultatet av SCB:s medborgarundersdkning 2023 dr bilagt visionsbeslutet.

Tidigare vision for Gullspangs kommun
I arbetet med att ta fram en ny vision mot 2035 analyserades ocksé den tidigare antagna
visionen och vérdegrunden for Gullspangs kommun.

Ar 2011 faststilldes ”Virdegrund och framtidsberittelse 2020”. Framtidsberittelsen var:
”Gullspang dr en kommun dér alla; barn, ungdomar, vuxna och dldre utvecklar tilltro till sig
sjdlva, sin formaga att forma den egna framtiden och aktivt deltar i samhalls-, kultur-,
forenings- och arbetsliv.”

Framtidsberittelsen delades sedan in 1 sex fokusomraden.

Virdegrunden som fastslogs 2011 var att vi bygger en framtid som star stadigt pa en
vardegrund; de fyra G:na: Gemenskap, géstfrihet, gladje och garantier.
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Medarbetardialogen visar att virdeorden dr vél forankrade och fortfarande kidnns aktuella.
Manga ansdg att tre ord dr lagom ménga. Och att inneborden behdvde aktualiseras och vara
mer framtidsinspirerade med mer fokus pa styrkor, kompetens och kvalité.

Kommunfullmédktige har genomfort en utvardering under ett forlangt
kommunfullmiktigeméte den 20 november 2023, ddr samtliga ledamdter fick diskutera de
olika delarna i framtidsberéttelsen och fora dialog om hur det blev och varfor eller varfor inte
vi nddde fram. Resultatet finns i en separat rapport.

Regional niva
Regional utvecklingsstrategi Vastra Gotaland (RUS)

Vistra Gotaland har tagit fram en Regional utvecklingsstrategi (RUS) som anger riktningen
for det regionala utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin utgér frdn Vision Vistra Goétaland -
det goda livet.

Strategins mal ar: Tillsammans gor vi Véstra Gotaland till ett foredome for omstéillning till ett
héllbart och konkurrenskraftigt samhélle.

Langsiktiga prioriteringar dr att stirka innovationskraften, bygga kompetens dka
inkluderingen och knyta samman Véstra Gotaland. Detta genom fyra tvirsektoriella
kraftsamlingar; fullfljda studier, digitalisering, elektrifiering och cirkuléra affairsmodeller.

Strategin i sin helhet: https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-
utvecklingsstrategi/

Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg (DRUS)

Skaraborgs kommunalférbund har tagit fram en delregional utvecklingsstrategi 2030 (DRUS).
Utvecklingsstrategin utgér frdn den regionala utvecklingsstrategin och beskriver hur
Skaraborg ska arbeta strategiskt pa ett langsiktigt och maélinriktat sétt.

De overgripande mélen strivar mot att stdlla om Skaraborg till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhélle.

e Skaraborg ér synligt i virlden och skaraborgarna trivs och utvecklas

e Skaraborg dr en industriregion i vérldsklass dér befintliga foretag ar framgangsrika,
nya etablerar sig och dit médnniskor flyttar.

e Skaraborg ér globalt konkurrenskraftigt genom att mota kompetensbehoven for
arbetsliv 1 omstillning och en vérld i1 fordandring.

Effektmal for alla de overgripande malen ér att:

1. Skaraborg dr en arbetsmarknadsregion, Sveriges fjdrde storsta.
2. Skaraborg har 300 000 invanare.

Omsitter vi Skaraborgs vision i en 6kning av antalet invdnare med 30 000 personer si
motsvarar det ungefér 800 personer till Gullspangs kommun.
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Strategin i sin helhet: https://skaraborg.se/Politik-och-Styrningl/delregional-utvecklingsplan-
2030/

Rapport Att vinna flyttkampen

Konsult Kairos Future kom i september 2023 med en rapport: ”Att vinna flyttkampen —
flyttmdnster och attraktivitet for Skaraborgs kommunalférbund”. Mycket i rapporten ér
skalbart till Gullspangs kommun och ir virdefullt att ta del av for att nd malet att 6ka antalet
invanare i kommunen.

Rapporten sldr bland annat fast att svenskarna inte ldngre flyttar framst pa grund av arbete. I
stdllet soker man huvudsakligen béttre livskvalitet. Kommuner som ingar i ett starkt
sammanhang med andra kommuner tenderar att vara mer attraktiva att flytta till.

Sverige och omvarlden

Omvirldsanalyser visar vilka trender vi behdver tinka in i framtidens Gullspangs kommun.
Det &r viktigt att f6lja och analysera fordndringar i omvérlden for att forsta vad som péverkar
var kommuns forutsédttningar, bade pa kort och lang sikt. Det har vagts in 1 visionsarbetet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)

SKR:s senaste analys ”Végval for framtiden — trender och utmaningar mot ar 2035” beskriver
fem spanningsfalt samt tio trender, som pé olika sitt kommer paverka det kommunala och
regionala uppdraget. Syftet med rapporten &r att Oppna upp for dialog och analys pé
hemmaplan och att stimulera till samtal om viktiga vigval infor framtiden.

De fem spinningsfélten dr megatrender, det vill sdga 6vergripande globala drivkrafter, som
far allt storre paverkan: Demografi, globalisering, gron omstéllning, virderingar och
teknikutveckling.

De tio trenderna dr pagdende och langsiktiga fordndringar i samhéllet: Demokratin utmanas,
samhéllskontrakt under omforhandling, "tyckonomin” breder ut sig, fler vigar till kunskap,
demografiska utvecklingen utmanar, Al fordndrar arbetslivet, autonoma system med eller utan
manniska, invanare med alltmer ojamlika livsvillkor, omfattande resurser kravs for att hantera
klimatfordndringen och 6kad efterfragan pa kritiska resurser.

https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/styrningledning/planeringuppfoliningstodmaterial/
planeraplaneringsprocessen/omvarldsanalys10trender.14908.html
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Underlag som bidragit till visionsarbetet

e Vigval for framtiden 5 — trender och utmaningar mot &r 2035, Sveriges kommuner
och landsting (SKR).

e Regional utvecklingsstrategi Vistra Gotaland (RUS), Regionen Véstra Gotaland.

e Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg (DRUS), Skaraborgs kommunalférbund.

e Rapport Att vinna flyttkampen, Skaraborgs kommunalforbund.

e Visionsdialoger. Resultat frdn dialoger och workshops med fortroendevalda,
medborgare, medarbetare, foreningar och foretag. Sammanfattning av dialoger for
Vision 2035.

e Utvirdering framtidsberéttelse for Vision 2035, kommunfullméktige.

e Foredrag och presentation fran SKR och frdn Skaraborgs kommunalforbund.

e Medborgarundersokning 2023 Gullspangs kommun, SCB.
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